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UvoD

WVizia bez akcie je len snom.
Akcia bez vizie je stratou ¢asu.
Vizia s akciou dokaze zmenit svet.”

Nelson Mandela

Skola demokracie —demokracia v §kole

Zmena spoloc¢nosti nesie so sebou aj zmenu poziadaviek, ktoré su kladené na mladych
ludi. Ziaci nie st Zziadnou vynimkou. Disponovat iba vedomostami dnes uz nesta¢i. Déraz
je Coraz viac kladeny na kompetencie a zru¢nosti, ktoré nie je mozné bezne ziskat pocas
vyucovacich hodin v rdmci réznych skolskych predmetov. Miestom, kde je mozné
nadobudnut, ale aj posilnit a rozvinut obcianske a socidlne kompetencie zZiakov na péde
gkoly, je institut Ziackej $kolskej rady (dalej len ,ZSR”). Ta viak aj napriek mimoriadnym
schopnostiam jej ¢clenov moéZze a Casto aj potrebuje poradit, usmernit, alebo niekedy aj
viest.

Pritvorbe tejto publikdcie vychddzame znasledujucich predpokladov:
. Skola ma byt miestom, kde sa Ziaci naucia nielen vedomostiam, ale ziskaju aj
zruc¢nostia postoje potrebné k aktivnemu a uvedomelému ob¢ianstvu;
. Demokratizacia $kolského Zivota prostrednictvom efektivneho fungovania ZSR
prispeje ku zlepseniu prostredia v skole;
« 7SR je autonémnym priestorom mladych ludi na realizaciu vlastnych napadov
ainiciativ.

Komu je publikdcia urcend?

Publikacia je uréena tym, ktori sa ZSR venuju profesionalne alebo vo svojom volnom ¢ase.
O tom, Zze osobnost koordinatora je klti¢ova najma pri za¢inajucich ZSR - niet pochyb. Ide
o novu funkciu $pecializovaného pedagogického zamestnanca', ale to neznizuje jej
vyznam. Prdve naopak, vdaka novym tendencidm z eurdépskej urovne, snaziacich sa
o prelinanie formalneho a neformalneho vzdelavania, je pozicia koordinitora ZSR tym

najvhodnejsim priestorom pre jej uplatnenie.

Prax ukazala, Ze mnohi koordinatori intuitivne vedia, ¢o maju robit, ako motivovat
a podporovat svojich zverencov v ich aktivitach. Ozyvaju sa vsak aj hlasy o doplneni
metodiky, réznych napadov a postupov, ktoré sa osvedcili na inych Skoldch resp.
vzahranic¢iamézu bytteda bez problémov prenesené ajdo inych skol.

: Moznost vytvarat nové specializované odborné funkcie pedagogickych zamestnancov zavadza Zékon z 24. jina 2009
o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov, ktory v § 32
hovori o kariérovej pozicii pedagogicky zamestnanec $pecialista alebo odborny zamestnanec Specialista. Zakon dalej
upravuje, ze Strukturu kariérovych pozicii v skole alebo v $kolskom zariadeni ur¢i riaditel vo vnitornom predpise po
prerokovani v pedagogickej rade a po prerokovani so zriadovatelom. Je teda v pravomoci riaditela skoly vytvorit aj poziciu
koordinétora Ziackej skolskej rady resp. inak pomenovat osobu s takouto agendou.




Co v tejto publikaciindjdete a o je jej cielom?

Aj ked nazov publikacie hovori o ,roku” - je to len symbol ¢asového zaciatku a konca.
V3etci vieme, ze so Z5R sa praca nikdy nekoni. KedZe Ziaci na $kole sa stale menia, novi
prichadzaju, star$i odchadzaju — mat premysleny a ustaleny systém pripravy a podpory je
zaklad. Cielom publikacie je umoznit koordinatorom pripravit systém podpory a rozvoja
7SR sdérazom na kompetencie jej ¢lenov a &leniek.

Prirucka je rozdelena do 5kapitol.

Prva cast publikacie pod nazvom Stipka histérie a tedrie predstavuje kratky sumar
vietkého, ¢o sa s oblastou ZSR zatial na Slovensku podarilo pozbierat. Tato kapitola sa tiez
zameriava na zrod ZSR v slovenskych podmienkach od roku 2003 a sumarizuje niektoré
zékladné informacie o spdsoboch ako vznikaju ZSR, zlozenie a vymedzenie oblasti,
v ktorych pésobia. Samostatna cast je venovana ziackej participdcii, ktora je klu¢ovym
pojmom publikacie. Okrem definicie, ¢o oznac¢ujeme pod pojmom participacia mladych
fudi, su tu zadefinované jej zakladné podmienky, formy a stupne. Kvéli prehladu
uvadzame aj niektoré doteraz pretrvavajlice myty spojené so Studentskou participaciou.

Druha kapitola Koordindtorom — cest a sldva! sa zameriava na rézne role koordinétora,
pricom poskytuje zakladnu charakteristiku pristupov k ZSRv podobe vedenia, mentorin-
gu a koucingu. Publikdcia v tejto casti poskytuje prehlad zédkladnych kompetencii,
ktorymi by mal disponovat ,idedlny” koordindtor. Ked' su takto zosumarizované, jeden
ziskava pocit, Ze to nie je ani v fudskych siladch zvlddnut; preto t4 ,Cest a sldva” v nazve
kapitoly.



Tretia kapitola sa sustreduje na mladych ludi - ¢lenov a ¢lenky ZSR. Nazov Na ceste kidedlu
naznacuje, Ze ide o budovanie ur¢itych konkrétnych kompetencii ziakov a ¢lenov Z5R,
ktoré v kone¢nom désledku prinest svoje ovocie v podobe Uspesnej a efektivne
fungujtcej ZSR. Ide napriklad o schopnost reprezentovat, komunikovat s vedenim, ale aj
spoluziakmi, facilitovat rozne diskusie a procesy, vytvorit projekt, najst pre svoje aktivity
finan¢né zdroje a pod.

Stvrta kapitola pod ndzvom Budtcnost za¢ina — teraz sa zameriava na zhodnotenie
aktudlneho stavu demokracie na skole, ale zaroven poskytuje kratky navod, ako ju zlepsit,
zmenit. Buducnost zavisi od toho, ako a aké nastroje na rozvoj demokracie sa pouziju
a ktorym smerom povedu dalsie kroky predovsetkym vedenia skol.

Piata kapitola Prakticky tréning je sumdarom aktivit, ktoré je mozné okamzite (alebo po
drobnej Gprave podla aktudlneho stavu ZSR) pouzit pri préci s radou. Svojim usporiada-
nim kopiruju kapitoly publikécie. Specialna pozornost bola venovana aktivitam na rozvoj
kompetencii ¢lenov Z5R.

Ako pouzivat publikaciu?

Publikécia zachytava spektrum problémov, s ktorymi sa ZSR méze stretnut pri svojom
fungovani. Samozrejme, je nevyhnutné zohladnit Specifickost problémov a pristupovat
k nim individuélne. Rok so ZSR mézu preto koordinatori vyuzivat ako sthrnny tréningovy
program poskytujuci teoretické sekcie a aktivity, z ktorych si mézu vybrat v pripade
zaujmu iba aktuélne problémy, ktoré ZSR trapia alebo naopak pouzitiba niektoré aktivity,
zapadajuce do koncepcie vedenia ZSR. V pripade zaujmu o ziskanie hlbsich vedomosti
o specifickych témach, publikacia odkazuje v zaverecnej ¢asti na rozne dalsie zdroje
apouzitu literaturu, ktora poskytne viacinformacii, ndpadov a podnetov k danejtéme.

Autorky




1. STIPKA HISTORIE A TEORIE
Stipka histérie

7SR existuju v nasej legislative uz od roku 2003. Hlbsia analyza viak poukazala na to, ze ich
aktivity a status je rézny - len zriedkakedy su skuto¢nou skolou demokracie pre Ziakov.

Je niekolko dévodov, preco je tomu tak. Ciasto¢ne je to histériou, kde sa autoritativny
pristup uditelov a vedeni $kél povazoval za prirodzeny. V nasich Skoladch dlhodobo
absentuje demokratickd samosprava Ziakov, Ziaci su (¢asto prdvom) povazovani za
nezrelych a komunikacia s nimi je aj v beznych situacidch komplikovana. Ziacke, $tudent-
ské vybory, parlamenty, ¢i inak nazvané samospravne organy, ktoré ak v minulosti
existovali, sa zaoberali najma vypltanim volného ¢asu, alebo rie$enim disciplinarnych
otazok, nevstupovali do riadenia $kol a ak sa vyjadrovali k obsahu a kvalite vzdelavania -
bolato skorvynimka.

Co sa udialo od roku 2003 v oblasti ZSR?

Ministerstvo $kolstva SR v stlade s Akénym planom vlady SR na rok 2004 poverilo Ustav
informécii a prognéz $kolstva (dalej len ,UIPS”) v Bratislave, aby uskutoénil prieskum
situdcie Ziackej samospravy na strednych s$koldch a IUVENTU, aby uskutocriovala
metodicko-vzdeldvacie podujatia s cielom objasnit poslanie participacie mladych [udina
samosprave $kol a prispiet tak k rozvoju neformalneho vzdeldvania v oblasti vychovy
mladeze k demokratickému obdianstvu. Na tejto Ulohe sa sformovala expertna skupina
zlozena zvyskumnikov, politikovi praktikov.




Boli zrealizované rozne podporné opatrenia: stretnutie ucitelov obcianskej vychov
a nauky o spolo¢nosti s koordinatormi ZSR na strednych 3kolach (2004), e-mailovy
prieskum nazorov Ziakov a ucitelov na ZSR v strednych odbornych $koléch a u¢ilistiach
(2004), osem fokusovych stretnuti Ziakov v krajskych mestach Slovenska (2004), celoslo-
venské konferencie zastupcov ZSR Aj nds sa to tyka I. a Il. (2005 a 2007), v roku 2005 sa
zrealizoval sociologicky prieskum Participdcia Ziakov na samosprdve Skoly (L. Machacek),
vysli2 publikacie ,Ob¢iansky deficit mladeze” a ,U¢ime sa demokracii v $kole?”,

Na podporu a rozvoj Ziackej samospravy vysla prakticka priruc¢ka Aj nds sa to tyka (2006)
a IUVENTA prostrednictvom svojich spolupracujicich organizécii (Regionalne centrd
mladeze v Kosiciach, Banskej Bystrici, Trencine a i.) zacala realizovat prvé vzdeldvania pre
Ziackych aktivistov v ZSR (2006 - 2008).

Vytvorila sa skupina 3kolitelov a 3koliteliek zamerana na vzdelavanie koordinatorov ZSR
pod garanciou IUVENTY. Bola vydana prakticka prirucka pre koordinatorov pod nazvom
Tretia vina®. V roku 2007 bol vzdelavaci modul pripraveny v spolupréci so skupinou
skolitelov a odbornikov z IUVENTY akreditovany na Ministerstve Skolstva SR.V roku 2007
preslo prvymi vzdeldvacimi aktivitami 105 ucitelov, v roku 2008 dalSich 126 koordinéto-
rov ZSR. Od roku 2008 sa problematikou ZSR zaoberaju aj rézne iné subjekty napr.
Regiondlne centrd mlddeze v Banskej Bystrici, KoSiciach ¢iTrencine, ale aj niektoré krajské
rady mlddeze (Predov, Bratislava). Tieto organizacie a institlcie sa venuju samotnym
Yiakom ale aj podpore prace koordinatorov a koordinatoriek ZSR.V roku 2011 v spolupraci
IUVENTY a Metodicko-pedagogického centra (Bratislava, KoSice) sa pripravilo na
akreditaciu 3pecializa¢né vzdeldvanie pre koordinatorov ZSR v ramci Akredita¢nej
komisie pre dalsie vzdeldvanie pedagogickych pracovnikov.

Postupne sa ukazala aktualnou aj tendencia spajania ZSR a ich reprezentantov v jednotli-
vych mestéach pri rozvoji €innosti tzv. mestskych mladeznickych parlamentov’. Téma
participécie a v jej ramci aj podpora ZSR sa stala aj jednou z prioritnych tém grantového
programu ADAM (Ministerstva Skolstva SR). Reakciou bolo niekolko zaujimavych
projektov v réznych castiach Slovenska.

* MACHACEK, L. Ob¢iansky deficit mlddeze: Politicka a ob¢ianska participécia Ziakov na Slovensku. Bratislava: IUVENTA - Slovensky
institat mladeze, 2008.

* MACHACEK, L. Ako sa "u¢ime" demokracii na $kole? Bratislava: IUVENTA - Slovensky inititit mladeze, 2008.

“ BOSNAKOVA, M. - MIHALIKOVA, J. Tretia vina: Profesionalna podpora ziackym $kolskym radam. Bratislava:
IUVENTA - Slovensky institut mladeze, 2007

* KIMAK, I. Mladeznicke a $tudentské parlamenty na miestnej Grovni. Bratislava: Mlddez a spolo¢nost 2, 2008, s. 86.



Stipka tedrie 1 alebo minimum o Z8R

ZSR’ je voleny orgén, ktory tvori skupina Ziakov a Zia¢ok $koly, reprezentujica nazory,
zelania a potreby svojich spoluziakov a spoluziacok a presadzuje ich na rokovaniach
svedenim $koly. Odport¢a samat6 - 11 ¢lenov’. Niektoré $koly si podla vlastnych potrieb
upravili tieto pocty napr. ak chct, aby z kazdej triedy bol jeden zastupca. Pravo hlasovat by
mal mat len zdkonom stanoveny pocet t.,j. max. 11. ZSR poskytuje ziakom prilezitost
zapojit sa do zalezitosti skoly, posobit ako partneri pre vedenie skél a zastupcov rodicov,
resp. pre podobné struktury inych $kol a komunitu, kde Skola posobi.

Vznik ZSR

ZSR vznika priamymi volbami. Jednotlivé moznosti a vyhody/nevyhody réznych
pristupov podrobne popisuje publikacia Tretia vina — profesiondlna podpora Ziackych
skolskych rad (www.iuventa.sk/Publikacie/Metodické materidly/Participacia). Rovnako
dolezité je rozmyslat nad tym, kto by reprezentoval triedu dobre a cestne. Volba by
nemala byt sutazou oblUbenosti. Pred tym, nez Ziaci vyslovia svoje navrhy, je mozné dat
ziakom malu aktivitu (pozri Prakticky tréning).

ZloZenie 7SR

7SR ako kazda ina demokraticka institicia ma svoju truktdru. Je prirodzené, Ze na ¢ele
stoji predseda/predsednicka a jeho/jej zastupca — podpredseda, niekedy aj tajomnik.
Pred rozhodnutim alebo volbou predsedu triedy, ktory zastupuje triedu v Z5R, je vhodné
urobit so Ziakmi aktivitu ,Cim sa vyznacuje dobry predseda triedy” (pozri Prakticky
tréning).

Ostatné funkcie uz zalezia od velkosti Skoly a potrieb jednotlivych rad. Najcastejsie sa
vytvaraju skupiny alebo komisie, ktoré sa blizSie zaoberaju jednotlivymi témami napr.
vztah s verejnostou a propagdcia, kultura, Sport, komisia pre otazky vzdeldvania,
fundraisingai.

Cim sa ZSR zaoberd

Ziaci sa prostrednictvom ZSR:
+  vyjadruju k podstatnym otdzkam, navrhom a opatreniam skoly v oblasti vychovy
avzdelavania;
- podielajusanatvorbe adodrziavani skolského poriadku;
- predkladajuriaditeloviavedeniu skoly navrhy a stanoviskd, na ktorych sa dohodli.
Prax hovori, ze ziacka rada moze robit (a v mnohych skolach aj robi) ovela viac!

EYIF A . i,
BOSNAKOVA, M. - MACHACEK, L. Aj nas sa to tyka: Prirucka pre zakladatelov Ziackych $kolskych rad. Bratislava: [IUVENTA -
Slovensky institat mladeze, 2005.

Zakon o samosprave skolstva uvadza toto Cislo, ale kazda skola by mala vychadzat z vlastnych podmienok a potrieb. V mensej
skupine je rokovanie a prijimanie rozhodnuti urcite menej komplikované.




Dal3ie priklady a aktivit ZSR a zéroven dévody, pre¢o sa snazit mat na kole fungujicu ZSR:

- organizujutradi¢né podujatia skoly (imatrikulacia, ples a podobne);

-« podielaju sanavzniku alebo organizacii mimo vyucovacich zdujmovych aktivit;
vydavaju skolsky ¢asopis, organizuju vysielania do skolského radia;
spolupracuju privypracuvanivnutorného poriadku skoly;
spolupracuju priorganizovaniziackych a sportovych sutazi;
zlepsuju komunikaciu ainformovanost medzi ziakmi, ucitelmia vedenim;
riesia problémy ziakov v $kole;

- ddvajunavrhydo planu prace skoly;

- podsobiaajvramcimestaaobce, kde skolafunguje;

«  spolupracujusozdruzenim rodi¢ov alebo $kolskou /rodi¢ovskou radou;

«  spolupracujusinymiskolami;

-+ vyhlasuju,naj” ucitela/ucitelku ai.

Ich hlavnym ciefom je participacia na demokratickom Zivote skoly, ktora ale méze byt
rozsirend aj o aktivity v komunite.




Stipka tedrie 2 alebo minimum o middeznicke] participdcii

Co plati pre vietkych ludi, plati pre mladych fudizvlast: najlepsie reagujeme na naozajstné
vyzvy a prilezitosti spaté s nasim kazdodennym zivotom. Ak ich niet, nie sme motivovani
k tomu, aby sme dobry zdmer, myslienku pretavili do akcie. Preto je $kola a Studentska
samosprava velmi perspektivnym priestorom na ,ucenie sa” demokracii, ob¢ianskemu
spravaniu a obcianskej zodpovednosti. Je to priestor, ktory déverne pozname, kde platia
urcité pravidld a systémy; pozndme vietkych klicovych hrdc¢ova vieme presne definovat,
¢o sandm péci, nepacia co by sme potrebovali. Vsetky strany —nielen ucitelia aZiaci, ale aj
rodic¢ia. SU tu vsetky podmienky na rozvoj participacie - jej Specifickej formy: Ziackej
participacie.

Odpoved na otézku, ¢o pojem participacia mladych ludi na demokratickom Zivote vébec
znamen3, sa pokusila dat Eurépska charta o participacii mladych ludi na Zivote obci
aregionov, ktord ju zadefinovala nasledovne:

,,U¢ast na demokratickom Zivote ktoréhokolvek spolocenstva je viac nez len prdvo volitalebo
kandidovat vo volbdch, hoci tie st déleZitymi prvkami. U¢ast a aktivne ob¢ianstvo je o tom
mat prdvo, prostriedky, priestor a moZnost, a kdekolvek je to potrebné, podporu podielat sa
aovplyvriovatrozhodnutia a zapojit sa do cinnosti a aktivit tak, ako aj prispievat k budovaniu
lepsejspolocnosti.”

V podmienkach 3koly teda participacia zahfha pravo ziakov volit, byt voleny, mat
podmienky, priestor a nastroje pre vyvijanie aktivit. Zaroven ziaci nesmu byt vyluceni
zrozhodovacich procesov, maju pravo zapojit sa do roznych ¢innosti a preberat na seba
zodpovednostzane.

ZAkladné podmienky participacie

Ako ale docielit, aby mladiludia mali chutinvestovat svoj ¢as a energiu do tvorby nie¢oho
namiesto ,,konzumovania” zabavy? V prvom rade, participdcia musi byt pre mladého
¢loveka vyzvou. Musi sa ho tykat, zaujat ho a jej dosledky by mali byt viditelné v beznom
zivote. Najdenie vyzvy vsak nestaci, kedZe ak aj najdete objekt zdujmu, ale nemate
schopnosti na to, aby ste vyzve v nejakej podobe aktivity zacali celit, vysledkom bude
neuspech. Preto druhym potrebnym aspektom su potrebné kompetencie. Spinenie
oboch podmienok by nemalo vyznam, ak by pre mladych ludi, tak ako pre vacsinu ¢lenov
[udskej spoloc¢nosti, nebolo dolezité spojenie — spojenie so skupinou, komunitou,
spojenie myslienokaidei.

8
Eurdpska charta o participacii mladych ludi na Zivote obci a regiénov [online]. 1992 [cit. 2012-01-22].
Dostupné z: http://www.minedu.sk/data/USERDATA/MSpolupraca/MsDaM/REaSI/2006_europska_charta_o_participacii.pdf.

. ,




Participacia

g@ﬁ@ Kompetencie

Navyse, aby bola participacia’ este Uspe$nejsia, musia byt dodrzané aj dalsie principy.
Prvym je dobrovolnost - ¢ize dodrzané pravo jednotlivca neparticipovat alebo participo-
vat v obmedzenej miere. Dolezita je aj spojitost participacie so skuto¢nymi potrebami
mladych [fudi, ktoré na nich maju redlny vplyv. Tym sa posilni zmysel angazovanosti
ajednotlivcisiz takejto aktivity nie¢o odnesu.Vstup alebo vklad kazdého jedinca musi byt
oceneny a povazovany za hodnotny, aj v pripade, Ze tento vklad je limitovany. Je preto
vhodné rovno ponuknut rozne $kaly foriem zapojenia, ktoré budu vyzadovat nielen
rozliéné schopnosti, ale aj rozdielne nasadenie.”

Vyvarovat sa je potrebné aj stavu, ked' akokolvek skvely ndpad a nasadenost dostatocné-
ho poctu sSikovnych ziakov, stroskota na nedostatku zdrojov. Tie by mali byt zaobstarané
uzv prvotnych pripravnych fazach."

Napriek tomu netreba zabudat, Ze vizia moze byt zrealizovand, dokonca aj mimoriadne
uspesna, ale pokial spolupraca neprebehla na zaklade skuto¢ného partnerstva medzi
dospelymi a mlddezou, minula sa ciela. Dovodom je fakt, ze hlavnou myslienkou aktivit
nie je Ziakov iba manazovat, ale v pre obidve strany prijatelnej miere, ich naucit zodpoved-
nosti, delbe pravomoci, vyjednavaniu, priprave a dalsim kompetencidm (pozri cast
Prakticky tréning). Hoci sa to moze na prvy pohlad tak javit, participacia nie je formou
techniky ako pracovat s mladezou. Jej zmysel tkvie v politickom principe, ako viest Ziakov
kob¢ianstvuzalozenom na aktivite.”

Jednym z ¢asto opominanych faktorov, je transparentnost, ¢o v preklade znameng, ze
kazda zo zucastnenych stran ma vediet, kde su hranice jej posobnosti, aké ma ulohy, aké
su jej slabé stranky, co moze byt zmenené, ¢o nie a podobne. Ale hlavne, participacia ma
bytajozabave.

° GOZDZIK-ORMEL, Z. Have Your Say! Manual on the revised European Charter on the Participation of Young People in Local and
Regional Life. Strasbourg: Council of Europe Publishing, 2008, s. 21.
Dostupné z: http://www.coe.int /t/dg4/youth/Source/Resources/Publications/Have_your_say_en.pdf.

" Ibidem, s. 21 - 22.

" Ibidem.

" Ibidem.



Stupne Ziackej participdcie

Mézeme siich predstavit ako rebrik alebo ako schody nahor™:

s
2k,

31 [00- g5

Ziaci sulen informovania pasivne akceptuju rozhodnutie,zhora”,

Ziaci mozu formalne prispievat: materidlom alebo ako zdroj (info, ¢asu, pracovne;j
sily...).

Ziacimozu prispievat prostrednictvom svojej G¢asti na stretnutiach a prostrednic-
tvom svojej prace.

Zapojenie do tvorby stratégii a planovania programov.
Spolupréacasinymipartnermi priimplementacii/organizacii tychto programov.
Konzultacie pri definovani problémov a priprava rozhodovacieho procesu.
Ucast v rozhodovacom procese, iniciovani aktivit, implementacii programov a pri
naslednom hodnoteni.

AsRouspojené myty

Hovori sa, Ze Studentska participacia je neefektivna a ,zerie” ¢as. Tiez sa hovori, Zze su
vlastne len dva pristupy ako jednat so Ziakmi: tedria prisnej a pevnej ruky, na konci ktorej
je poriadok alebo nekontrolovatelna povolnost a zhovievavost, ktora vedie k zmatku,
nasiliu a anarchii. Je jasné, Ze oba pristupy su nevhodné. Je dolezité najst rovnovahu

" DURR, K. The School: A democratic Learning Community: The All-European Study on Pupils' Participation in School. Strasbourg:
Council of Europe, 2005, s. 29. Dostupné z: http://www.coe.int/t/dg4/education/edc/Source/EDC_Pack/
School%20_a_democratic%20learning_community_EN.pdf.



medzi autoritativnou administrativou a povolnostou, lebo len vtedy sa daju mladi ludia
viest k efektivnym obcianskym zru¢nostiam a zodpovednosti. Prostriedok na vytvorenie
,rovnovahy”je bezpochyby v dalsej pracia rozvoji ziackej skolskej rady.

2. KOODINATOROM - CEST A SLAVAI

KedZe &innost ZSR je Uzko spojena so Zivotom $koly, aj poslanie koordinétora sa bude tak
trochu podobat poslaniu vychovavatelov a vzdelavatelov. Koordinator'™ musi prispésobit
svoje aktivity a vystupovanie tomu, o ¢om to celé je: o demokracii, vzdjomnom reSpekte,
hladanirieSeni a kompromisov a v neposlednom rade aj o autondmii. Preto su koordina-
tormi taki pedagdgovia alebo pedagogicki zamestnanci, ktori maju prirodzeny respekt
asuzaroven uznavani mladymiludmi.

Z praxe su to ¢asto najmladsi ¢lenovia ucitelského zboru, ktori maju spravidla dobry vztah
k ziakom. Niekedy sa v3ak stava, Ze prave mladi uCitelia eSte nemaju taku poziciu na kole,
aby mohli pomoct presadit niektoré nové spoésoby a aktivity do chodu skoly, ktoré
vychadzaju z iniciativy Ziakov. Preto aj podpora vedenia Skoly koordinatorovi a jeho préci
jevelmidolezita.

Pomenovanie funkcie ,koordindtor” nevyjadruje celu Sirku a komplex toho, ¢o tato osoba
v skutocnosti robi, kedZe to hlavne zavisi od Urovne samostatnosti a pripravenosti, aku
dosiahlaZSR. Na zéklade tohto méze mat koordinator tri role zahffiajuce odlisné pristupy:

1. koordinatorako veduci;

2. koordinatorako mentor;

3. koordinatorako kouc.

Posudenie svojejrole: veduci vs. mentor vs. kouc

Cim st ZSR a jej zéstupcovia autonémnejsi, tym menej zasahov do ich chodu je potrebné
urobit. Pokial dokézu zastupcovia ZSR pracovat samostatne a efektivne, postaci ich iba
koucovat alebo inak povedané, pomahat rozvijat ich potencial bez rozhodovania za nich.
Ak nie st schopni takto fungovat, treba prejst na dal3iu urover podpory ZSR, k mentorin-
gu, kedy sice ZSR dokaze pracovat samostatne, ale v istych chvilach potrebuje viest.
Poslednym pristupom je vedenie, kedy je nevyhnutné davat aj odpovede, nielen
usmernovat, ale pridelovat aj ulohy a manazovat pracu v skupine.
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Vedenie Koucing

Potreba zasahov koordinatora v role vediceho, mentora a kouca nie je trvald a preto by sa
prijednotlivych aktivitdch malo prihliadat na skuto¢nu nevyhnutnost zasahov.

Koordindtor ako veduci

Pokial sa koordinator ocitne v tejto pozicii, je zaroven manazérom, ma velky vplyv na
vyber cielov a néstrojov. Tento sposob vedenia skupiny je v porovnani s ostatnymi
najdirektivnejsi, avsak v istych pripadoch moéze byt aj najefektivnejsi. Najcastejsie sa
vyuziva pri praci so za¢inajuicou ZSR, ale vzdy treba dobre zvézit &i participacia v tomto
pripade je naozaj o vysledku a ¢i proces, ktorym sa k vysledku dostdvame nie je tiez
dolezity. Inak povedané - pokial je koordinator,veduci” participacia Ziakov sa dostédva do
Uzadia, ¢im su ochudobneni o benefity, ktoré spolu rozhodovanie prinasa.

Koordindtor ako mentor

Kym pri kou¢ingu je takmer vietko v rézi ZSR, v pripade mentorovania ide
0 obmedzenejsiu formu prenesenia zodpovednosti. Urcite nie je ciefom davat hotové
navody a,koordinovat” v pravom zmysle slova. KedZe ide o ucenie sa, je dolezité, aby na
¢o najviac zéverov prisli ziaci sami. Miera usmerfiovania je viak vyssia nez v pripade
koucingu, ale zaroven nizsia nez ked'je koordinator v pozicii veduceho.

Koordindtor ako kou&

V modernej praci s mladezou sa ¢oraz CastejSie stretdvame s pojmom koug, lebo je to
prave kou¢, ktory ,Specifickym sposobom podporuje osobny rozvoj mladych ludi
prostrednictvom rozmanitych metéd a vytvara prilezitosti k Ucasti v roznych programoch
¢i aktivitach. Takuto cinnost moéZeme vo vseobecnosti oznacit za neformalne
vzdelavanie”.

Kou¢ je osoba, ktord sa priamo nezlcastnuje aktivit, ale aj napriek tomu podporuje
skupinu pri uskutoc¢novani ich aktivit. Pracuje s mladymi ludmi ¢as od ¢asu a vykonéva
zvlastne Ulohy podla potreby.




Co vietko poskytuje koordinator? Vetko!

Pri analyze toho, o koordinatori robia alebo ¢o sami uznali, ze by mali vykonavat pri praci
so ZSR vyslo tolko réznych podnetov, Ze byt koordindtorom ZSR sa zda byt nadludsky
vykon (Cest a slava tym, ¢o to robia a robia dobre!). Najva¢3ou vyzvou ale zostava, ako
motivovat mladych fudi k aktivite v ZSR a ako neskiznut k tomu byt zase len
ucitefom/ucitelkou, ¢o sa najcastejsie prejavuje pri poskytovani hodnotenia/spdtnej
vézby.

Koordinétor by mal:
informovat Ziakov o veciach, ktoré st pre pracu ZSR doélezité (zavery porad,
zmeny v réznych vyboroch, nové dokumenty ovplyviiujice postavenie a pracu
ZSR). Koordinator by mal byt aj informa¢nym zdrojom podla zdujmu a potrieb
ziakov. Ak aj nie¢o nevieme, nie je hanbou si to priznat a pozadovanu informéciu
dodatocne Ziakom zabezpecit. Je uz vsak len na nich, ako to vyuziju a ¢i vébec.

« v niektorych situdciach siahnut aj k poskytnutiu urcitych navrhov. Koordinétor
ako skusenejsi ¢lovek m& pomahat ziakom pri skimani a analyzovani situacie
z r6znych pohladov. Velmi jemne a s citom ma vykreslit mozné dopady, nasledky
roznych moznosti rieenia situdcie. Zaverecné rozhodnutie by malo byt opéat na
ziakoch, ktorych by to malo ziroven aj upevnit v pocite zodpovednosti za
rozhodnutie aznésanie pozitivnych alebo negativnych nasledkov.

- facilitovat/ulah¢ovat priebeh niektorych aktivit. Facilitdcia sa tu vnima ako
pomoc pri Strukturovani pracovného procesu, kde ale obsah tvoria samotni mladi
[udia. Najcastejsie k facilitacii dochadza pri spolo¢nych schédzach, hodnoteni
alebo pri rieseni konfliktu v skupine. Velmi casto spociva facilitacia v kladeni



otazok, zapisovani spolo¢nych zaverov. Je dolezité zostat nestranny, nezaoberat
saobsahom ale vedenim procesu ako takého.

- vzdelavat skupinu. Cielom vzdeldvania moze byt osobnostny rozvoj (napr.
pldnovanie, sebavedomie a pod.), zlepSenie vykonnosti skupiny (timova préca,
prekonavanie konfliktov, delenie si loh a zodpovednosti) alebo rozvoj tematicky
zameranych znalosti a zru¢nosti (interkultdrne ucenie, komunikacia, prezentacia

by

ai.).Viacv ¢asti Budovanie klticovych kompetencii a Prakticky tréning so ZSR.

- a iné. Koordindtor bude casto ,povzbudzovac’, analyzator potrieb, vyzyvatel,
poskytovatel spdtnejvazby, timovy spolupracovnika pod.

Motivacia ako najvadsia vyzva koordindtorov

NajcastejSou otdzkou pri stretnutiach s koordindtormi je otdzka — ako motivovat ziakov
k aktivnemu pristupu k ZSR? Motivécia je predsa to, ¢o sposobuje, Ze fudia chcu veci robit
dobre, ¢i uz pre seba, pre priatelov, skolu, rodinu, zamestnanie. Motivovani fudia maju
sklon robit veci s ochotou, s nadsenim, zanietenim a v timovom duchu, pricom sa snazia
naplno vyuzit svoje schopnosti.

Co médze motivovat?

- potreba bezpe¢ného a zdravého prostredia. Pre ¢lenov ZSR je to napr. aj
zabezpecenie vhodného priestoru (fyzického, ¢asového) na stretavanie;

- prostredie, ktoré poskytuje dostatok podnetov (emocnych). Ked' sa to snazime
aplikovat na ZSR tak je to priestor pre vzajomné rozpravanie, skupina fudi
ochotnych pocuvat, vytvorenie sudrznej skupiny;

«  pozitivny vztah zalozeny na podpore a reSpekte. Ide o prevzatie zodpovednosti,
prejavovanie dévery zo strany koordinatora, ostatnych spoluziakov, vedenia skoly
apod,;

- vytycenie realistickych a dosiahnutelnych cielov, ktoré vychadzajui z uvedomenia
si skupinovych aj individualnych kompetencii, rozliSenie kratkodobych aj
dlhodobych cielovapod. Dosiahnutie cielavyvola chutdosahovatdalsie ciele;

«  potreba Uspechu, zodpovednosti, dévery a uznania. Tieto reakcie m6zu mat
roznu formu od diplomu, certifikdtu, zmienky v médiach, prijatie u primatora
apod.

Zopar praktickych tipov ako motivovat

Dodajte ¢innosti ZSR punc exkluzivity prostrednictvom vlastného priestoru,
pristupného len &lenom ZSR. Vacsina $kél bude iste oponovat, ze ma problém so
,Zvy$nym" priestorom, ale urcite sa pri dobrej voliriesenie ndjde. Bud'to bude nejaky kutik
v skolskej kniznici (prehradeny policami), klubovni, nepouZivanom kabinete alebo sklade,
kde bude mat ZSR priestor na sedenie, rokovanie a vykonavanie administrativnych prac
(pocitag, tlaciaren, kopirovaci stroj, telefon, pripojenie na internet). Okrem zékladnej
otazky vedeni 3koél:,Kde na to mdme zobrat zdroje?”, je hned' druha otazka: ,Nebudu to
zneuzivat?” A sme opat pri otazke dévery (pozrivyssie).



Inym benefitom moze byt moznost mat ,neospravedinené” hodiny. Slovo
,neospravedlnené” nie je presny termin — ide o ¢as, ktory namiesto vyucovania venuju
aktivitam v prospech ZSR. Peknou symbolikou mézu byt symbolické karty s podpisom
riaditela (presny pocet), ktoré moézu ziaci bez extra vysvetlenia dat ucitelom tych
predmetov, na ktorych chybali.

Stretavanie sa pocas vyuéovania. Na niektorych $kolach sa stalo pravidlom, Ze sa ZSR
stretdva so svojimi koordindtormi v presne stanoveny den na niektorej z poslednych
vyucovacich hodin. Spravidla ide o triednické hodiny. Je dolezité uvedomit si, ze aj
jednotlivi ¢lenovia potrebuju v rdmci svojich tried" robit isté aktivity, najméa v oblasti
konzultdcii, zistovania nazorov, ndvrhov rieseni a podobne, preto tieto stretnutia nemozu
byt kazdy tyzden. Dalim z rieseni je dat priestor na otazky Ziackej participacie aj v ramci
predmetov ako Nauka o spoloc¢nosti.

Vlastny imidz. Vytvorenie vlastného imidzu moéze byt dobrym motivacnym prvkom.
Mbze ist o vlastné logo, znelku v rozhlase, ktora otvara ¢ast venovanu aktivitdm ZSR.
V rdmci sponzorskych darov je mozné ¢ast predmetov venovat aj pre ziakov posobiacich
v Z5R (reklamné predmety, tricka a i.). V &asti Financovanie aktivit je navod aj na to, kde
ziskat finan¢né zdroje. V niektorych grantovych programoch je mozné zaziadat o nakup
alebo vyrobureklamnych predmetov.

Alebo, ¢o tak poskytnut Zziakom aktivity za odmenu (vylety, wellness pobyty,
permanentky do kina alebo na nakup tovaru a i.)? Tu sa naozaj fantazii medze nekladu.
Zaroven nie je podmienkou, Ze tieto veci budu Uplne bezplatne. Je mozné, ze si Ziaci
prispeju nejakou ¢iastkou, ktoru ale mo6zu ziskat brigddnickymi aktivitamia pod.

Hodnotenie a poskytovanie spdtnejvézby

Aj ked'praca v Z5R je ista forma praxe v demokratickom procese, ned4 sa nevidiet, Ze aj to
je len istd forma ucenia. Preto koordinator, hoci neznamkuje, méa ndjst nejaku formu
hodnotenia a poskytovania spatnej vizby. Navyse je doélezité naucit aj ¢lenov ZSR
navzajom si poskytovat a prijimat hodnotenie/spdtnu vazbu.

Hodnotenie je moment, kedy sa na cely proces pozerate od zaciatku, pripominate si ciele,
analyzujete svoje pocity a definujete svoje spravanie a vnimanie, vyvodzujete zavery
a hladate odraz a prepojenie tychto zaverov s realitou. Zjednodusene je to vedenie za
ruku opatovne celou aktivitou, procesom a pristavenie sa na miestach, kde nastalo
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Lucenie”.

" Velmi ¢astou praxou je, ze Z5R sa skladé zo zastupcov jednotlivych tried. Co trieda, to jeden ¢len ZSR.
' Jednoduchd, véeobecne platnd struktdru metodiky poskytovania hodnotenia néjdete v prilohe.



Kazdy koordinator ZSR, ktory ide poskytovat hodnotenie, by mal uz na za¢iatku hodnote-
nia vediet, k akému zaveru chce skupinu priviest. Hodnotenie je vzdy postavené na sérii
otazok. Pripravit a polozit jasnu otazku tak aby nebola sugestivna a bola dost podnecuju-
ca, je velké umenie a len niektori sa s touto danostou uz narodili. Ostatni si musia vsetky
zakladné otézky starostlivo zvazit a premysliet. Z metodického hladiska je uz pri priprave
hodnotenia dobré si zadefinovat predpokladané odpovede a zaroven otazku, ktord bude
po tej ktorej odpovedinasledovat. Pozor na prilis jednoduché/prostoduché otazky.

Najtazsie je ucastnikov priviest k otvorenému a Uprimnému opisu svojich pocitov od
zaciatku do konca. Vacsina Ucastnikov casto skizava k opisu samostatnej aktivity (kto ¢o
urobil, ako sa tvaril, ¢o povedal a pod.). Koordindtor musi viest tcastnikov prave k analyze
zazitku a objaveniu vlastnych rezerv alebo, naopak, silnych stranok prostrednictvom tejto
analyzy. Koordindtor musi velmi opatrne narabat so zavermi - najidealnejsie je, ak
¢lenovia Z5R samizadefinuja zavery a vysledky.

Spditnd véizba" je zamerana na zmenu spravania v pozitivnom smere (,v budicnosti by si
mal/a robit toto takto .."), je jasne definovana a konkrétna, vyjadruje jeden z moznych
uhlov pohladu, je orientovand na buducnost azamerand na hladanie rieSenia. Porovnajte
si principy spatnej vazby a kritiky ako je prirodzeny protipdl. Kritika je zamerand na osobu
(zly, hlapy, neschopny), je hodnotiaca (,si taky a taky”, ,tebe sa to nikdy nepodari), je
zahmlena (neposkytuje konkrétny popis situdcie resp. spravania, nemé argumenty), je
orientovanda na minulost (doterajsie chyby a omyly) azdmerne hladd vinnika. Jednoduchy
postup pri poskytovanispatnejvazby najdu zaujemcoviav prilohe.

Kde a kedy sa tymto ¢astiam prace so ZSR mézeme venovat? Tento aspekt by mal byt
trvalou su¢astou prace koordinatora ZSR, ale opit plati, Ze citlivy pristup nie je na $kodu
veci.Vyspelejsie ZSR sa mozu neskér pri vedeni hodnotenia a poskytovania spétnej vizby
striedat azdokonalovat sa v ziskavani aj tejto kompetencie.

Hodnotenie alebo poskytovanie spatnej vizby nemusi byt dévodom na formdélne
sedenie v miestnosti. M6ze byt sucastou spolo¢ného vikendu ,za odmenu’, turistiky,
soboty pri vode alebo posedenia pri tabordku. Tiez ste len [udia a chcete sa bavit! Poviete
sinahlas, ¢o sa doteraz podarilo uskutocnit. Pochvélite sa sami pred sebou a nacerpéte sily
a motivaciu do dalsich etdp. Poviete si aj to, ¢o neslo dobre, alebo nie tak, ako by ste si
Zelali. O vietkom musite hovorit otvorene: Co spdsobilo problém? Co musite zlepsit
nabuduce? Nezvlada niekto z timu tGlohy, ku ktorym sa zaviazal? Potrebuje pomoc?

7 MUSOVA, Z. Komunikécia [online]. [cit. 2009-12-04]. i
Dostupné z: http://www.ef.umb.sk/upload/zamestnanec/501/KOMUNIKACIA.pdf



3. NA CESTE K IDEALU

Clenovia a ¢lenky ZSR sa na plnenie svojej role v ZSR musia naleZite pripravit. Preto sa
praca a pésobenie v nej povazuje za naozajstnu skolu demokracie. Ako kazda uloha
Vv Zivote, aj tato si vyzaduje urcité kompetencie. Pri analyze, ¢o vlastne musia (mali by)
ovladat ¢lenovia a ¢lenky ZSR, vzisiel nizie uvedeny,subor” kompetencii:
1. schopnostreprezentacie;
2. spolupracavtime (pracaso skupinou);
3. schopnost motivovat;
4. komunikacia;
«  prezentacia,
- facilitacia diskusii;
5. projektové myslenie;
. . ziskavanie zdrojov.

Schopnost reprezentécie

a presadzovat nazory ostatnych Ziakov. Neznamena to, Ze ¢len rady je bezducha bébka ¢i
robot, ktory vykonava rozkazy svojho pana. Najst spravny pristup k tejto funkciia k statusu

. Jreprezentanta” chce venovat tejto otazke zopar hodin v diskusii so Ziakmi, resp.
realizovat zopdr aktivit nailustraciu, o comto celé je.

. Ziacka 3kolské rada nie je ndhodny zhluk chlapcov a diev¢at. Poslanim je zastupovat

'. Pre mladych ludi je urcite tazké stotoznit sa s poziciou reprezentanta — zastupcu inych
mladych ludi. ZvIast ak v tejto oblasti nemaju ziadne skusenosti — ¢o vacsina mladych ludi
urcite nema. Je dolezité pracovat so skupinou od zaciatku, aj priebezne, aj ked' sa vdam
moze zdat, ze su iné témy vyznamnejsie ako napr. rieSenie nasilia a Sikanovania, zly

. prospechapod.

Mladi ludia m6zu mat pocit, Ze tym, Zze si sami mladi, tak vedia najlepsie ¢o a ako je
potrebné zacat robit na nasej skole. V diskusii je potrebné tieto nazory vypocut a zaradit
aktivitu na ukazanie castych rozdielov medzi tym, co si myslime my a ¢o si mézu mysliet
ini. Jednazoverenych aktivit ma nazov Nairobi story (pozri ¢ast Prakticky tréning).

Zistovanie ndzorov a zapojenie jednotlivych &lenov 7SR

b Zabezpetit aktivnu Ucast a prezentaciu nazorov vietkych ¢lenov ZSR je najmé na zaciatku
fungovania asi najdélezitejsia Uloha koordinatora. Ked' berieme do tvahy, Zze novi ziaci
prisli z podmienok zakladnej skoly, st v novom prostredi, v novej pozicii,”* nemézeme od

! nich ocakavat az taku mieru asertivity a sebavedomia ako u starsich ziakov. Do aktivity sa

mozu zaradit aj starsi Ziaci, ktori doterazv ZSR nepracovali.

' Coraz ¢astejsie vznikaju Ziacke rady aj na zékladnych $kolach, ¢o plne zavisi od rozhodnutia vedenia $koly, kedZe to nie je
stanovené v ziadnej legislative.
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RieSenim je vyuzit formu, pri ktorej nemusia novi ziaci vyslovit svoje nazory nahlas — daju
sa pouzit nalepovacie papieriky (aj rozli¢nej farby — podla ro¢nikov). Je vhodné v tomto
stadiu aj zistit, do akych aktivit by sa Ziaci najradsej sami zapojili. Ak je pre zZiakov lepsie
kreslit — nech sa paci. Papieriky sa potom spolo¢ne roztriedia, zoradia do skupin podla
spolo¢nych znakov a prediskutuju.

Reprezentécia de facto znamena prenos poziadaviek z triedy na ZSR a naopak. Uloha
reprezentovat pripada va¢sinou na predsedov tried alebo inych zastupcov tried v ZSR. Je
doleZité im pripomenut, ze ich,praca” je pocuvat nazory a napady triedy a ich predklada-
nie ZSRanaopak —informovat triedu o aktivitdch ZSR.

Pocas triednych, alebo inych schodzi sa ziaci rozhodnu, ktoré otdzky chcu prostrednic-
tvom predsedu/zastupcu triedy predlozit ZSR. Jednotlivi Ziaci by mali mat tiez moznost
poziadat predsedu o predloZenie otdzok individualne, pokial nechcu hovorit pred
triedou. Na triednych schédzach si predseda robi pozndmky a berie ich so sebou na
schodze ZSR alebo ich dé tajomnikovi pred schédzou, aby mohli byt zaradené do
programu. Po schodzi podava triede hlasenie o zaleZitostiach, ktorym sa ZSR venovala
arozhodnutiach, ktoré prijala. Poznamky zo zasadnutia ZSR sa vyvesia na nastenku, aby si
ich mohli precitat vsetci Ziaci. Na triednych hodinach je dolezité, aby sa vytvoril priestor aj
nazodpovedanie otazok triede.

Praca so skupinou

Vediet pracovat so skupinou je dolezitd kompetencia ako pre samotného koordinatora,
tak aj pre ¢lenov Z5R. Ved aj samotni ¢lenovia a ¢lenky budui vytvérat dlhodobejsie timy
a mali by mat zékladné informacie o procesoch v time a 0 moznostiach r6znych metéd ¢i
opatreni, ktoré mozu uplatnit.

Vyssie uz bolo spomenuté, ze ZSR nie je nahodny zhluk chlapcov a dievéat — maju presne
stanovené poslanie a Ulohy. Vytvorit dobré a bezpecné prostredie, kde sa vsetci citia
prijemne a na stretavanie ZSR sa tesia — nie je jednoduché. Opét odporicame, aby sa ¢ast
¢asu ur¢eného na stretavania ZSR - najméa na zaciatku $kolského roka — pravidelne
venovala aktivitdm na upevnenie timového ducha (pozri aj ¢ast Prakticky tréning).
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Pat faz budovania timu

Ako kazda skupina - aj ZSR - prechadza piatimi fazami budovania timu.” Stru¢ne ich
modzeme charakterizovat nasledovne:

BUDOVANIE TiMU

5. Uzavretie

4. Vykon

3. Normovanie

VYVOJ

2. Kvasenie

1. Formovanie

CAS
Formovanie - prvy kontakt, orientacia:

+ Udcastnici maju rozne ocakdavania, ktoré su ovplyvnené predchadzajicimi
skusenostami s inymi skupinami, timami;

« jednotlivi ¢lenovia sa navzdjom otukavaju, udrziavaju si odstup, ale kazdy chce
vyzerat sebaisto;

- fungovanie skupiny v tejto faze zavisi od veduceho skupiny, timu (koordinatora
alebo skusenejsieho predsedu ZSR);

»  pravidla sureSpektované vietkymiclenmi;

- pomalé chéapanie a osvojovanie sitloh acielov.

Kvasenie —bojo moc:

«  postavenie jednotlivych ¢lenov v skupine a ich vplyv na skupinu sa meni
a vyjasnuje;

- experimentovanie, skisanie, testovanie roznych spésobov spravania;

- hladanie vlastného miesta jednotlivcami (v socialnej strukture, pririeseni uloh);

+ vytvaranie skupiniek, obranavlastného teritéria;

- pririeseniproblémov sa viac ako racionalita ocenuje schopnost drzat sa vlastnych
nazorov;

- tatofazajenarocna,ale vjejpriebehusatim stava praceschopnym.
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Normovanie —dévernost, intimita, vyjasnenie:

- dovera v skupine sa zvysuje, vzajomné vazby medzi ¢lenmi sa posiliiuju, zvysuje
saschopnostvytycitciele;

- nikto nikoho neohrozuje, ¢lenovia si navzdjom dodavaju istotu, uvedomuju si, ze
pri konkuren¢nom spravani poskodzuju samiseba;

- prijatimnového ¢lenaznovu zac¢ina bojo moc (neodporuca sa).

Vykon - diferencidcia, konanie:

- vzdjomna podpora, sudrznost, spolupatri¢cnost clenov vyustuje do vyssej
sebaistoty celého timu, komunikacia je otvorena a efektivna;

«  kazdyvnima seba ajostatnych ako ré6znorodych jedincov s roznymi rolami;

- prebiehaidentifikacia ¢lenov so skupinou;

- vysledky sudolezité, v popredizdujmu je vecny obsah a ¢innost;

- prijatie nového ¢lena by nemalo vyvolat novy bojo moc.

Uzavretie —rozdelenie, rozpustenie, odchod:

« ochabnutie dynamiky, spominanie na spolo¢né zazitky a pozitivne skisenosti;
- pokus o zachovanie kontaktu, snaha o vyhnutie sa procesu rozchadzania
(oddialenie ukoncenia), nepokoj, nespokojnost, opat sa vynaraju znaky rivality;

témya osobné vztahy.

Tieto fazy vyvoja timu nemusia nasledovat v takomto poradi, moze sa stat, Ze sa tim vrati
do niektorejz predchadzajucich faz pod vplyvom roznych situdcii.

Co méze robif koordinator pri formovani imu?

Kazda z uvedenych faz prinasa pre koordinatora rézne situdcie, ktoré musi riesit alebo
tieto procesy usmernovat.




Formovanie (forming)

Charakteristické znaky

€o s tym mdzem spravif

€o dosiahnem

Neistota ¢lenov skupiny

Prezentécia informa¢ného
plagétu: vysvetlenie ¢asového
planu, programu, procesov atd'

Upokojenie ¢lenov timu,
vytvorenie priatelskej atmosféry

Hladanie platnych noriem,
predvéadzanie zauzivanych
sposobov spravania sa,
nevyrazné preberanie
zodpovednosti

Zoznamovacie aktivity, lamace
fadov, doplnujuce diskusie

Interaktivne nadvazovanie
kontaktov, sebaurcenie, dévera

Ocakavania, obavy, Uzkosti

Pracovny plagét - vyjasnenie
ocakavani a obav, konkrétne
urcenie a vyhodnotenie

v skupine

Odburanie uzkosti, objasnenie
cielov, interaktivne spracovanie
hlavnych potrieb

Dohodnut pravidla hry

Priprava posteru s pravidlami —
vizualizovat dohodnuté pravidla,
jasna a zrozumitelna
komunikacia

Uvolnenie, transparentnost

Kvasenie (storming)

Charakteristické znaky

Co s tym modzem spravit

C€o dosiahnem

Vyber tém

Praca v mensich skupinkach nad
ur¢enim pre danu skupinu
zaujimavych tém - priority;
Vytvorenie pracovného plagatu:
uréenie, definovanie
planovanych tém, poradovnik,
urcenie priorit

Silnejsi vplyv jednotlivca, praca
skupiny na ziskani dohody,
dosiahnutie kompromisu

Analyza problému

Spracovanie v malych
skupinkach, analyza, hladanie
rieseni, kompromis

Solidarita, schopnost akceptacie,
anonymita pomaha pomenovat
skutocné problémy

Riesenie problémov,
prekonavanie konfliktov

Praca v malych skupinkach,
prezentacia riesenia v pléne

Otvorena komunikdacia,
prezentécia

Normovanie (norming)

Charakteristické znaky

€o s tym mdzem spravif

€o dosiahnem

Rozvoj jedinca

Rozhovor typu,pre a proti”

Konkrétne formovanie
individualnych nazorov,
odburanie zabran

Planovanie, stanovenie cielov

Ciele a plany

Podpora pocitu sunélezitosti

Utvaranie buduicnosti

Vizualizécia v skupinach,
prezentacia v pléne

Podpora sebadévery
a zodpovednosti za samého seba
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Charakteristické znaky

Co s tym mézem spravit

Co dosiahnem

Poznat a analyzovat predstavyo
hodnotéach

Vizualizacia vlastného systému
hodnét.

Akceptécia odlisnosti 0sob

Otvorenost skupinovych
procesov, identifikacia
jednotlivca so skupinou

Vizualizovat dalsie kroky,

Vypracovat plan akcie definovat lohy

Sociélne kontakty Identifikacia s osobnou situaciou

Vizualizécia v skupinéch,

prezentécia v pléne Interaktivne ucenie, reflexia

Potesenie z u¢enia a prace

Uzavretie (adjouring)

Co dosiahnem

Upokojenie prostrednictvom
systematizacie, spokojnost

Charakteristické znaky Co s tym mézem spravit

Novy nepokoj v skupine Zhrnutie doterajsich vysledkov

Posilnenie pozitivnych

Pokus vyhnut sa rozliceniu ! Reflexia
spomienok
. Vizualizovat vyhodnotenie .
Potreba ohodnotenia S A R ! Rozpustenie
priebehu

Schopnost motivovat

Hovori sa, Ze len ten zapali, kto sdm hori. A to bude aj zdkladom efektivneho vykonu
kazdej ZSR. Opat sa vraciame k tomu, ¢o uz bolo povedané o profile ¢lena/¢lenky Z5R -
musia to byt Ziaci a ziacky nielen s prirodzenymi vodcovskymi schopnostami, ale aj
s vlastnou davkou podnikavosti a iniciativnosti. Lebo hoci sa motivacia da ciastocne
ovplyvnit aj vonkajsim prostredim a r6znymi,opatreniami”, zakladom je snaha uspokojit
nejaku vlastnt vnutornu potrebu, ¢asto nie hned'zretelnu a rozpoznatelnu. Stretdvanie sa
ludi s rovnakym myslenim a aspirdciami méze byt na druhej strane tiez jednym zo
spojovacich materialov efektivneho fungovania Z5R.

Motivacia je velmi komplexna téma a nie je cielom ju vycerpavajlco teoreticky predstavit.
Skor je délezité zhrnut, ¢o potrebuji mladi ludia zo Z5R o tejto téme vediet a ¢o mdzu pri
motivacii ostatnych zZiakov vyuzit. Narast motivacie moze vyznamne ovplyvnit odmena,
vizia, vyzva a vitazstvo. Urcite aj vela inych veci, ale na ujasnenie si, ¢o je to motivacia a aké
méame moznosti ovplyvnovat ostatnych, aby sa k ndm pridali—to staci.

Coje odmena?

Pri motivovani je jednym z prvych nastrojov odmeriovanie. Ale na druhej strane, spravne
. vedenie [udi je ¢asto viac efektivnejsie nez najlepsie vyrwsleny systém odmien. Niektoré

moznosti, ako motivovat samotnych ¢lenov a ¢lenky ZSR cez rozne ,iniciativy” uz boli
spomenuté v Casti Koordindtorom - Cest a sldva!.V ramci stretdvani je dolezité premysliet,
ako motivovat ostatnych ziakov skoly k spolupraci alebo aspon aktivnejsej podpore cez
systém odmien. Je mozné vyuZzit niektoré z uz spomenutych moznosti alebo vymysliet aj
vlastné moznosti, ktoré sa ziakom predstavia. Urcite bude potrebna tzka spolupraca
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s ucitelmiavedenim Skoly, ale vtomto pripade je Ucel nespochybnitelny.

Vizia ako prostriedok motivacie

Mladi ludia zo ZSR musia chéapat, Ze len vtedy dosiahnu Gspech u ostatnych, ak pondknu
taku viziu, ku ktorej sa ostatni radi pridaju. Cize budu chapat, pre¢o to robia (alebo by to
malirobit) a ¢o to komu prinesie nielen v materidlnom zmysle.

Vyzva ako prostriedok motivacie

Ak chceme vé&siu podporu a zapojenie ostatnych Ziakov do aktivit ZSR, musime to pre
nich urobit zaujimavé — musi to byt niec¢o ako hra, nieco kde sa prekonavaju prekazky.
Prekonanie prekazky ndm predsa ukazuje, Ze sme schopnia aj ked'to neznie presvedcivo —
prave prekonévanie,prekazok” je jednym z velkych motivatorov.

Uspech ako motor motivdcie

Ak sa uz nie¢o podarilo ZSR dosiahnut, mala by to dat patri¢ne vietkym na znadmost. Tu
neplati, ze dobré sa samo chvali. Ludia bert dobré veci ako samozrejmost a ovela viac sa
hovori, ak nie¢o nefunguje, alebo to spoésobuje neprijemnostia komplikacie.

Komunikacio®

Pokial nema byt ZSR iba uzavretym spolkom ludi, je potrebné, aby prijimala, ale aj
prenasala informacie do externého prostredia, teda komunikovala. Prostrednictvom
komunikacie moze ¢len ZSR dorucit dalsiemu komunikacnému aktérovi spravu. Bez jej
spradvneho dorucenia nemusi byt sprava, ktorou méze byt napad ako nieco zlepsit, ¢o
podniknut, alebo kritika, ¢i ocenenie, spravne pochopend. Nespravne uchopenie méze
vyvolat také reakcie, aké odosielatel spravy nezamyslal. KedZe ide iba o komunikaciu
jednym smerom - od odosielatela k prijimatelovi, jedna sa o jednosmernu komunikaciu,
ktord ma isté limity (pozri aktivitu Oblec¢ si to!). Aby bola komunikacia Uspesnejsia,
prijimatel spravy by mal mat moznost vyjadrit sa, klast otazky, ¢i poskytnut spatnu vazbu.
Takdato komunikdcia sa nazyva obojsmernou komunikéciou.

* THE NATIONAL CHILDREN'S OFFICE. Second level students council resource pack. Dublin, 2006, s. 70 - 72.
Dostupné z: http://www.dcya.gov.ie/documents/childyouthparticipation/SCI_ResourcePackPF-ENG.pdf.
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Komunikécia mé viaceré formy -
verbalnu a neverbalnu, pisomnu
a vizudlnu. Kazdu z nich, pripadne ich
kombinaciu, by si zastupcovia ZSR mali
vybrat podla prilezitosti a spravy, ktoru
chcu dorucit. Kym forma komunikacie
im odpovie, akym sposobom budu
dalej timocit svoje myslienky, kvalitna
prezentdcia im napoméze podat
myslienku ¢o najefektivnejsim
spdsobom.

Kde a ako komunikovaf
s ostatnymi

Potrebuje ZSR ziskat spatnu vizbu od
ziakov, ucitelov ¢i rodicov, vyvolat
diskusiu, spoznat ndzory inych
subjektov? Existuje viacero moznosti
ako oslovit okolie, aby sa zapojilo do

dialéguso ZSR. 2

Pisomna diskusia. Napady a podnety je mozné publikovat ¢i uz v skolskom casopise,
webovej stranke, alebo prostrednictvom socidlnej siete respektive v inom médiu.
K informaciam je potrebné aj uviest Ziadost o poskytnutie konstruktivnej reakcie,
napadov a pripomienok.

Otvorené stretnutie. Daliou z moznosti je usporiadanie otvoreného stretnutia, na
ktorom sa mo6zu zucastnit vsetci a vyjadrit svoj postoj k vopred ohldsenému problému ¢i
podnetu.

Stretnutie v malych skupinach. Kazdy reprezentant ZSR méze zistit nazory a postoje
uzkej skupiny ludi, napriklad vlastnej triedy alebo ro¢nika. Tie sa zosumarizuju na
najblizsom zasadaniZSR a prerokuju.

Prieskum. Ziaci mozu zostavit subor otazok, na ktoré potrebuji odpoved a poziadat
ostatnych Ziakov, ucitelov alebo rodi¢ov o ich zodpovedanie. Zber hdrkov méze prebeh-
nut organizovane alebo prostrednictvom vytvorenia boxu na odpovede umiestneného
v priestoroch skoly.

Zabojujza svojndpad

Nie je mozné o¢akavat, ze vietky napady zastupcov ZSR budu ostatnymi, ale predoviet-
kym vedenim 3koly, automaticky prijimané. Preto by u zZiakov mali byt podporované
schopnosti rokovat a vyjedndvat. Predtym neZz samotny proces zacne, preberte so
zéstupcami ZSR otazky uvedené v Priprava na vyjednavanie (pozri ¢ast Prakticky tréning)
a spiste si odpovede na jeden harok. Zodpovedanim otazok si zdstupcovia ujasnia svoju
poziciu.
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Upozornite zastupcov ZSR, Ze &lovek, s ktorym budu rokovat a vyjednavat, nie je nepriatel,
¢omu by malo zodpovedat aj spravanie ziakov pri vyjednéavani. Navyse, vysledkom celého
procesu diskusii nemusi byt vyhra jedného a prehra druhého. Rokovanie sa moze skoncit
aj situaciou, ktort nazyvame WIN-WIN, ¢o je stav, kedy obidve strany ziskaju pre nich nieco
dolezité.”

Rec tela

Komunikacia neprebieha len na drovni slov, ale aj prostrednictvom tela (neverbélna
komunikacia). Rec telazahfia:

- drzanietela,

« ocny kontakt,

« tonhlasuy,

- pohybyagestikulacia.

(Pre¢o je potrebné davat na tieto aspekty pozor je mozné ilustrovat aktivitou Co pokazi
rectela?)

Ziaci by mali byt upozorneni, aby pri prezentacii zohladnili aj jednotlivé aspekty. Svojim
telom by mali vyjadrovat otvoreny postoj. O¢nym kontaktom moézu navyse vzbudit
dojem istoty a naopak, ak sa mu budu vyhybat pri komunikacii, budi pésobit neisto
austrachane. Potrebné je aj vyvarovat sa ¢itaniu pozndmok z papiera, kedze takyto prejav
je pre posluchaca nudny. Okrem toho, takto je mozné lepsie zachytit neverbalnu odozvu
.publika’, ¢ize ¢i ich prejav zaujima, alebo nezaujima. Daliou poméckou pri prejave je
praca s hlasom, prostrednictvom ktorého sa zdoérazni, ¢o je dolezité a ¢o by si mal
posluchac¢ bezpodmienecne zapamatat. Pohyby a gestikulacia dodaju prezentacii raz
a prezentécia bude pre posluchaca zaujimavejsia. Samozrejme, ani s gestikulaciou to
netreba prehdnat, aby namiesto samotného prejavu ludia nesledovali iba pohyby
re¢nika.

Efektivne kladenie otdzok

Aby konzultacie netrvali prilis dlho, je nevyhnutné klast otazky prispdsobené presne
tomu, aku odpoved'si zeldme. Otazky mo6zu byt uzavreté (Zucastnite sa Skolského plesu?)
alebo otvorené. Najcastejsie zacinaju opytovacimi zamenami: ¢o, preco, ako. Je mozné
vyuzit aj vyzvy: Povedz(te) mi, opis(te) atd. Efektivne kladenie otdzok znamena vlastne
klast také otazky, ktorych zodpovedanie nam pomoze maximalizovat snahu o riesenie
problému, ktorym sazaoberame.

Ak chceme zistit detaily, nazory inych [udi alebo nastartovat otvorenu konverzaciu,
otvorit diskusiu - je vhodné pouzit otvorené otazky. Ak sa chceme uistit, Ze spravne
rozumieme, ¢o bolo povedané, chceme uzavriet diskusiu a potvrdit alebo vyvratit
moznost uvedenu v otazke - vtedy je na mieste pouzit uzavreté, jednoduché a priamocia-
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Dostupné z: http://www.mindtools.com/CommSkll/NegotiationSkills.hntm.
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re otazky.

Priklady otvorenych otazok:

« Akymtémam by ste sa chcelivenovatvtomto skolskom roku?
«  Akédalsie kroky planuje ZSR podniknut pre popularizéciu projektu?
. Cosimysliteo projekte?

Priklady uzavretych otdzok:
. « Pochopil som spravne, Ze podporite iba tuto ¢ast projektu?
‘ « Abysmetozhrnuli,dohodlisme sa, Ze volby do ZSR prebehnti 24. septembra?

Okrem informacnej hodnoty maju otazky aj iné aspekty, ktoré su prinosné. Su hlavne
efektivnym spésobom™:

« ucenia a presviedcania - hoci nikto nema rad, ked je poucovany, vyuzitim
otvorenych otazok mézete zZiakom dat podnety, aby zvaZovali aj iné alternativy,
scendre, ndzory a postoje;

«budovania vztahu - [udia vac¢sinou reaguju pozitivne, ked'sa niekto zaujima o ich
nazory;

- koucovania-ide ojedenznastrojovako pomoct usmernit Ziakov;

«  predchadzania nedorozumeniu, kedZe ujasnuju prenesené informacie medzi ich
vysielatelom a prijimatelom.

Spradvnym vyuzitim konkrétneho typu otazok, ziskate informdcie a odpovede, ktoré
mozete efektivne vyuzit. Mali by byt kladené ale také otézky, ktoré dokazuju aktivne
pocuvanie.

O prijimani sprdav

Aktivne poc¢Uvanie je schopnost, ktorej by sa mali ucit nielen zastupcovia ZSR, ale aj
koordinatori.Co zahffa?

. P T Aktivne
Porozumenie Pocuvanie Zapamdétanie

pocélvanie

* MIND TOOLS: ESSENTIAL SKILLS FOR AN EXCELLENT CAREER. Questioning Techniques [online]. [cit. 2010-09-11].
Dostupné z: www.mindtools.com/pages/article/newTMC_88.htm.
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Na stretnuti je potrebné pocuvat, ¢o sa nam snazi niekto povedat. V pripade potreby je
vhodné aj robit pozndmky o postojoch jednotlivych aktérov diskusie, resp.ich napady tak,
aby poznamky boli viditelné pre vietkych.V pripade, ze d6jde k nespravnemu porozume-
niuinformdcie, je tak vdcsia Sanca, ze sa odhali. Zarover tym dosiahneme, Ze [udia, ktori sa
stretnutia zdcastnili, budu pri odchode vediet, o ¢om sa diskutovalo a na ¢om sa skupina
dohodla.

Tuje partipov, ako zlepsit schopnost pocuvat:

+  snaztesazachytit najpodstatnejsie myslienky;

- hladajte porozumenie namiesto protiargumentacie ¢i hladania nedostakov;

+ majte otvorenu mysel aj pre zdanlivo neredlne myslienky, kedZe tie mozu byt
neskor vyuzité v iplneinom kontexte;

+ snazte sa udrzat mentdlnu ,Culost” a nedovolte mysli, aby bludila od podstaty
veci;

« poznamky vam pomézu zachytit celt diskusiu prehladne.

Aby sme neostavali pri tedrii, informéacie o efektivnom kladeni otdzok a pocuvani skiste
uplatnitvaktivite Poctivanimkpoznaniu.

Prezentdcia

Neoddelitelnou sti¢astou komunikacie je prezentécia. Prezentacia je jednym zo spésobov
ako informovat o zdmeroch, napadoch ¢i predstavach, ktory sa da vyuzit aj v pripade
mnohopocetnych skupin. V ramci nej ddvame formu myslienkam, ktoré sa snazime
sprostredkovat prijemcovi, logicky ich usporadivame a upravujeme prejav do co
najzrozumitelnejsej podoby. Ide teda o prvok, ktory vyuziju aj zastupcovia ZSR vo
viacerych cinnostiach od predstavenia volebného programu jednotlivcov v rdmci
predvolebnejkampane v triedach a $kole, cez propagovanie uzneseni Z5R a podnetov na
zlepsenie nejakej skutocnosti vedeniu $koly alebo uz pripraveného projektu verejnosti az
po medializéciu prebiehajuceho projektu.

Kazda prezentdcia by malazahfnattri, Pé":
1. povedzte posluchacovi,o com budete rozpravat;
2. povedzte, ¢ochcete povedat;
3. povedzte, ¢o ste prave povedali.




Fazy prezentdcie

Prvoufazou je priprava na prezentaciu. Zastupca ZSR by simal ujasnit™:

«  Predmet prezentacie: aky problém chcem riesit? Akl informdaciu chcem
sprostredkovat?;

«  Vyznaminformdcie: preco mé ostatnych zaujimat? Preco je dolezita?;

. Ktoje prijimatelom informécii: pojde o Ziakov alebo dal3ich zastupcov ZSR?;

+  Kolko ¢asu je k dispozicii na prezentaciu: dobrym ¢asovym manazmentom
predidete nevybalansovanej prezentdcii, kedy jednej casti venujete prilis vela
¢asuanainy, rovnako délezity, ¢as neostane;

. Cas, miestoapomdcky: informéacie vnimame najlepsie zrakom (75 %) a az potom
sluchom (11%). Preto vizudlne pomécky (vyuzitie flipchartového papiera,
nalepovacich papierikov, v pripade velkého publika aj prezentécie na premietacie
platno) dokazu zvysitsance na Uspesné sprostredkovanie informdcie.

Druhou fazou je samotnd realizacia prezentécie. Po formalnej stranke je potrebné dbat na
vhodné roz¢lenenie prezentdcie na Uvod, jadro a zaver. Planovanou sucastou by mal byt
aj priestor pre kladenie otazok, vysvetlenie nejasnosti.

Pocas prezentdcie je potrebné vyjadrovat sa jasne a priamo, kedZe zbyto¢né informacie
len odvédzaju pozornost od podstaty. Plati zésada: Cim viac informacii, tym menej si
posluchéaci zapamataju. Taktiez je nevyhnutné dbat na prisposobenie slovnika publiku,
napriklad nepouzivat zbytocne odborné a komplikované terminy. Praca s hlasom,
dorazom a vizualny kontakt su prvky, ktoré pomo6zu obecenstvu udrzat pozornost pocas
prezentdcie. Vyvarujte preto ziakov ¢itaniu celého textu z papiera. Aby vsak boli ostatni
schopni drzat krok s vyjadrenymi myslienkami, musi prejav a prezentacia obsahovat aj
pauzy, ¢im obecenstvo ziska ¢as, aby mohlo pochopit a reflektovat na ziskané informacie.
Je vhodné, pokial je to mozné, vyuzivat pre komplikovanejsie ¢asti aj vizualnu podporu
v podobe pozndmok viditelnych pre prijimajicu stranu, obrazky, ktoré su lahko zapama-
tatelné, v pripade cisel aj grafy a Statistiky. Zarovern to ale s ich po¢tom netreba prehanat,
kedZe ciel ich vyuZitia sa moze pri nadmernom pocte minut Gcinku. Nakoniec, jednou
z Castych chyb je otdcanie sa prezentujuceho chrbtom k posluchacom, ¢im je znizend
kvalita zvuku.

Dajte o sebe vediet
Upozornit sponzorov a verejnost na existenciu ZSR je mozné prostrednictvom propaga-
cie. Aby bola U¢inna, je mozné vyuzit kombinaciu viacerych néstrojov. Pred samotnym

informovanim verejnosti, venujte so zastupcami ZSR dokladnu pozornost pripravnej faze.

Na ¢o nezabudnut:*
- Symbol alebo logo - podla neho bude projekt alebo ZSR lahko identifikovatelny.

“LONDON'S GLOBAL UNIVERSITY. Presentation skills [online]. [cit. 2011-01-03].
Dostupné z: http://www.ucl. ac.uk/~uctpa36/notes%20on%20presentations.pdf.

“LONDON'S GLOBAL UNIVERSITY. Presentation skills [online]. [cit. 2011-01-03].
Dostupné z: http://www.ucl.ac.uk /~uctpa36/notes%20on%20presentations.pdf.
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Vyrazna identita poméze ZSR hlavne pri hladani sponzorov. Mali by byt vyuzité aj,
ked budete so ZSR pripravovat dizajn hlavickového papiera, vyuzitelného pri
komunikaii s verejnostou a médiami. Zabezpeci sa tak jednotnost koresponden-
cie.

- ,PR"osoba - komunikaciu s verejnostou a médiami by mala mat na starosti jedna
osoba, ktora bude zastreSovat vietky aktivity v tejto oblasti.

- Vybermédii— média, v ktorych chcete publikovat, by mali byt vybrané strategicky,
s ohladom na redlne moznosti a rozpocet. Idedlnymi su regiondlne tlacoviny
a rozhlas, koré sa zaujimaju aj o mensie projekty na miestnej urovni. Zaroven
nezabudajte aj nainternetové média, pre ktoré by ste mohli byt zaujimavi.

- Stratégia pri komunikécii s médiami — ak mate moznost, konzultujte tuto
oblast s odbornikom, ktory Vam poradi najidedlnejsiu stratégiu, kedze vie, ako
médid funguju. Napriklad pravidelne uverejiiujte tlacové spravy z akcii.

Kde propagovat

Vedte ZSR ku kreativite. Ziaci by véak mali zohladnit cielov skupinu a prispdsobit jej
formu prezentécie, ako aj vyber média. Do Uvahy prichddza publikidcia na webovych
strankach $koly, webovych strankach ZSR, vyuzitie socialnych sieti ¢i lokalnych médii.
Zaroven, informovat o pripravovanych projektoch je mozné aj prirealizaciiinych podujati.

Facilitacia diskusii

Facilitacia je proces vedenia skupinovej diskusie ¢i pracovného stretnutia so snahou oich
ulahcenie, zefektivnenie a ziskanie potrebnych vystupov. Koordinatori by mali facilitovat
zasadnutia ZSR, diskusie o projektoch alebo iné stretnutia vaésich skupin, ale zarover by
tato kompetencia mala byt prenesend aj na ziakov, kedZze ti budu pracovat aj bez
pritomnosti koordinatora. Aby bola Uspesnd, je potrebné:

«  pocuvat;

- zapojitvsetkych ¢lenov skupiny;

-, timocit”svoje myslienky, napady, ilohy, prikazy jasne ajednoducho;

- dodrziavatvyhradeny cas pre jednotlivé body diskusie.

Facilitdtor pouziva mnoho otézok, ktoré podporuju aktivitu a premyslanie ucastnikov
o témach stretnutia. Otazkami vie facilitator ziskat od Ucastnikov kvalitné odpovede,
mnoho réznorodych ndzorov a ndpadov.

Principy

Demokraticka diskusia bez direktivy. Vsetci Ucastnici musia mat pravo vyjadrovat sa
a teda zaujat rovnopravne postavenie v skupine. Ulohou facilitatora je dohliadnut, aby
¢lenovia rozumeli cielu stretnutia a neboli vyluceni z diskusie. Zarovern motivuje
Ucastnikov, aby boli spoluzodpovedni za priebeh, obsah a vysledky diskusie. Nesmie
pritom vystupovat direktivne, ale pradve naopak, iba vymysla postupy, ako sa ¢o najefek-
tivnejsie dopracovatkcielu.
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Strukturovanost. Aby ste dosiahli struktdrovanu diskusiu, je nApomocné mat zadefino-
vany program diskusie. Ulah¢eniu napomoze ajzoradenie krokov, teda postupnost, v akej
sa jednotlivé otazky budu preberat. Pri ich planovani je potrebné vziat do tvahy ciel
diskusie a podla neho prehodnotit ¢o a preco prejednavat. Vysledok by mal byt hmatatel-
ny. Preto by vystupy mali mat podobu zoznamu uloh, prehlasenia, ndvrhov a pod. Pre
vdcsiu efektivitu, je dolezité vybrat najvhodnejsiu metddu vedenia diskusie. T méze byt
vedend v malych skupinéch, jednejvelkej, resp.iba prezentovanajednou osobou.

Princip nestrannosti. Facilitdtor podporuje vyjadrovanie sa vietkych ¢lenov skupiny bez
uprednostiovania jednej zo stran. Prezentovany méze byt akykolvek postoj, tolerovana
viak nie je akakolvek forma vyjadrovania.”

Princip nezavislosti. V zdujme nestranného vedenia diskusie, nesmie byt facilitator
zavisly na niektorom z aktérov diskusie, aby bol udrzany jeho nadhlad. Zaroven, facilitator
musi byt nezavisly od vysledku diskusie, aby nebolo v jeho zaujme manipulovat diskusiu.

Princip nehodnotenia. Facilitdtor nevyjadruje normativny postoj k vyjadrenym
myslienkam v diskusii, ale podporuje otvorent diskusiu.

Dialdg. Facilitdtor podporuje existenciu dialégu, v ktorom sa jednotlivci pocuvaju,
neskacu sido reci, subjektivne vyznamy slov su spresnené, jevedeny vecne, sohladom na
spolocny cieldiskusiea nechdava priestor aj pre opa¢né nazory.

Zakladné kroky stretnutia .q

facilitator si urobi pripravu na stretnutie; ‘
nazaklade pripravy napise program;

prizahdjenistretnutia skupinu s programom oboznami;

skupinufacilitator vedie celym procesom az k ukon¢eniu stretnutia;

nazaver stretnutia sa v skupine dohodnu konkrétne vystupy;

zhodnotenie priebehu stretnutia (s koordinatorom ZSR).

O

Co ohrozuje diskusiu

Nie vzdy su vietci Ucastnici ochotni prezentovat svoj nazor. Namiesto toho, aby prejavili,
¢osimyslia, zvolia jednu znasledujucich stratégii spravania sa:
«  Podriadenie sa autorite - Ziak sa mé6ze jednoducho podriadit asertivnejsiemu
jednotlivcovi, bez ohladu nato, ¢i sa jedna o samotného koordinatora alebo iného
Ziaka. 1
«  Prebranie pozicie lidra - participacia ma byt o timovej spolupracianie o jednotliv-
covi, ktory preberie poziciu lidra, a organizuje veci podla seba bez diskusie
sostatnymi.

“ BEDNARIK, A. Facilitace: Jak vést skupinova setkani. S.L.: Aisis, 2008, s. 21. ‘
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«  Prispésobenie svojich postojov spravaniu inych — aj ked' Ziak méze mat odlisny
nazor, nemusi ho vyslovit pod vplyvom predchadzajicich vyjadreni jeho
vrstovnikov.

- Prispésobenie hodnot tym, ktoré zastavaju ostatni. Ide o snahu byt sucastou
hlavného prudu a nedostat sa tak do situacie, kedy by kvéli svojim nazorom bol
vyluceny zo skupiny.

- Rola zabavaca - niektori sa mézu naopak Stylizovat do roly zabavaca, ¢o
posobirusivo priseriéznej praci.

. Projektoveé myslenie

Pri pldnovani aktivit je potrebné premysliet kazdy ich aspekt vopred. Projekt, predstavuje

ramec, ktory sumarizuje pripravnu fazu, fazu realizacie ako aj to, ¢o nasleduje po skon¢eni

. projektu. Viac o priprave projektov je mozné ziskat zo Specidlnych publikécii dostupnych
na stranke I[UVENTY: Pripravme si miestny projekt a Projekt jezmena.

Ziskavanie zdrojov

Aj v pripade, Ze Z5R ziska na nejaké svoje aktivity ¢i projekt grant, podmienkou je ¢asto

viaczdrojové financovanie. Dodato¢né potrebné zdroje m6zu pochadzat z:

1. Vlastnych prostriedkov a aktivit — je mozné vyuzit zdroje ZSR, ak ich ma
k dispozicii, ale aj vykonat aktivity na ziskanie dodatoc¢nych financii, napr’klad
prostrednictvom organizovania podujatia, predaja vyrobenych predmetov
Ziakovapod.

2. Podpory samospravy - v dostato¢nom ¢asovom predstihu, idedlne este pred
pripravou rozpoctu, je mozné oslovit samospravy, aby podporili mladeznicke
aktivity. V prvom rade je potrebné oslovit pracovnikov s agendou mladeze, ktori
odporucia nasledné kroky, pripadne prezentéciu projektu na zasadnuti zastupi-
telstva.

3. Nefinanc¢nych prispevkov — dokazete zabezpecit priestory, zlavy na zapozicanie
aparatury? DolozZte list sponzorstva resp. doklad o hodnote takejto pomoci.

4. Prispevkov sponzorov - oslovte listom alebo priamo fyzické a pravnické osoby so
Ziadostou o sponzoring. Pripravte si viak argumenty, pre¢o by mali podporit
prave vas, resp. o ziskaju ako protihodnotu za svoju podporu.

5. Prispevkov Ucastnikov — menej je niekedy viac. Skuste vyhlasovat mensie zbierky,
otvorené alebo s fixnou sumou-napriklad 20 centov, v pravidelnych intervaloch.

4. BUDUCNOST ZACINA - TERAZ

Neddvera v Skolskom systéme?

Premena $koly na demokratickd komunitu s aktivnym posobenim ziakov nie je proces,
ktory sa da zavfsit cez noc. Je to dlhy a Unavny proces, ktory sa stretdva s mnohymi
prekazkami, protire¢eniami a niekedy aj apatiou vietkych skupin, ktorych sa tato oblast
tyka. Jednym z absolutne nevyhnutnych elementov pre dosiahnutie ciela je dévera. Nas
Skolsky systém je poznaceny vo vseobecnosti velkou nedoverou:
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+nedoveravociziakom, Ze s schopni bytzodpovednizavlastné ucenie sa;
- nedovera ucitelov v dosahovani dobrych vysledkov v otvorenej vzdeldvacej
atmosférav kurikularnej slobode a autonémii’;
- neddvera 3kél v schopnost vytvorit demokratické prostredie prostrednictvom
vacsejautondmie ziakov;
+ nedovera voci vzdeldvacim aktivitam neregulovanym kurikularnymi predpismi
apravidlami.”
Tym ale dochadza k ochudobneniu o ohromny Ziacky potencidl, ktory sa v Ziakoch
nachéddza.

Existuje demokracia na nasejskole?

V pripade, Ze mate zaujem prekonat tento ,,status quo” je potrebné najskor ujasnit si, kde
sa prave vasa Skola nachéddza, aké nastroje su k dispozicii na zmenu stavu a vydat sa
danym smerom. Zarover je nevyhnutné byt otvoreny dalSej angazovanosti ziakov.

Méte zaujem zmenit situaciu vo vasej skole? Ak je odpoved,, ano” tak zaciname:
Identifikujte, kde sa nachddzate

Existuju 3 $tadia rozvoja ziackejsamospravy™.

+ Naskole alebo neexistuje ZSR, alebo vic¢sina Ziakov o nej nevie resp. nie s jasné
pravidla ako sado ZSRZiaci vyberaji/volia.

« 7SR existuje, ale nie je velmi aktivna. Niekolko Ziakov sa snazi nieco robit,
ale va&sina ziakov to vébec neregistruje. Clenovia rady nemaju dostatok informa-
cii o vaznych otazkach, aby si utvorili nejaky nézor. Ked' sa aj mézu k nie¢comu
vyjadrit, spravidla ide o nepodstatné veci s minimalnym dopadom na zivot skoly,
ako jedalny listok alebo farba stien privymalovani.

« Kedze skola systematicky a komplexne zasobuje informaciami vsetkych zaintere-
sovanych, takze kazdy sa moéze zapojit do demokratického procesu. Vedenie
skoly, ucitelia aj ziaci spolo¢ne formuju obraz skoly, spolurozhoduju o vsetkych
dolezitych veciach.

Identifikujte, kam sa chcete dostat a aky nastroj pouzijete
Neexistuje ZSR, nejasné obsadenie, pravidla vyberu.
«  Pozvite vietkych Ziakov, ktori maju zaujem nieco v tejto oblasti robit na stretnutie.

Poradteim v tom, aké sii moznostizacat pripravovat ZSR.

Neaktivna ZSR, jej aktivity nie si vieobecne zndme. Ziaci nie su pripusteni k va¢sim
rozhodnutiam.

* Novy skolsky zékon déva ur¢itt autonémiu a slobodu v obsahu. Otézkou zostéva, ako sa tieto moznosti vyuzivaju a ¢i sa vébec
rata aj s pracou so ZSR ako jednym z moznych nastrojov, prostriedkov.

“ DURR, K. The School: A democratic Learning Community: The All-European Study on Pupils' Participation in
School. Strasbourg: Council of Europe, 2005, s. 54.
Dostupné z: http://www.coe.int/t/dg4/education/edc/Source/EDC_Pack/School%20_a_democrac%20learning_commty_EN.pdf.

* E.Backman; B. Trafford, 2007.




Ak vdm naozaj zalezi na tom, aby ziaci boli aktivnejsi v demokratickom procese
podpora je nevyhnutnd. Potrebuju vedenie/koucing, systematické a komplexné
informécie, prakticky tréning a zdroje: miesto na stretdvanie, nejaké kanceldrske
vybavenie a potreby a ¢as, aby mohli robit svoju pracu. A tiez ocenenie pre tych,
ktori su naozaj aktivni.

V obidvoch pripadoch je potrebné, aby vedenie $kél zainteresovalo predstavitelov ZSR do
klucovych zéleZitosti. Prikladom, ktory méze inspirovat, je tvorba skolského poriadku.
Samozrejme, netreba ostavatlen pririom.

Tvorba skolského poriadku:

Vsetci,,obcania” skolskej komunity: Ziaci, ucitelia, rodicia — by mali byt povzbudzovani,
aby sa aktivne zapdjali do tvorby pravidiel. Je totiz dokdzané, ze ludia dobrovolne
dodrziavaju pravidla, na ktorych tvorbe sa sami podielali. V USA sa osvedcilo niekolko
modelov spoloc¢nejtvorby pravidiel.

Prvy tyzden skolského roka su vsetci ziaci pravidelne zapojeni do systému
Struktirovanej pripravy tvorby Skolskych pravidiel/poriadku. Spravidla sa
vykonava v malych skupinach a ti, ¢o tento proces koordinuji zdorazhuju
hodnotu zodpovednosti a spoluprace, diskutuju so ziakmi o pozitivnych
a negativnych doésledkoch ich spravania a konania a vyvrcholi to v symbolickej
(u¢itelmi aj ziakmiformalne podpisanej) ,triednej Ustave”.

Velké stredné Skoly vyuzivaju systém, Ze zopar ziakov (jeden z kazdého
ro¢nika) vypracuju navrh Skolského poriadku v spolupraci s ucitelom predmetov
ako nasa NOS, etika alebo ob¢ianska nauka. Tento potom dorucia ZSR, ktora
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dokument prediskutuje s kazdou triedou, doplnia dorucivedeniu skoly.

« Na niektorych skoldch je tento proces este rozsireny aj o to, Ze starsi ziaci vysvetlia
Skolsky poriadok novo prichddzajucim ziakom (aj ako vznikol, ¢o jednotlvé
pravidld znamenajiapod.).”

Rodicia a ucitelia su rovnako dolezitd skupina, kedze obe zohravaju centrélnu ulohu pri
vysvetlovani, podpore (ale aj kritizovani a podryvani) pravidiel v skole. Overeny systém je
dotaznik pre rodicov, ktori sa maju vyjadrit k obsahu skolského poriadku najma v tom, ¢i je
napisany zrozumitelne, poziadat o navrhy dodatkov, navrhy na odstranenie a vyjadrenie
saktomu, ¢isu pravidla pozitivne a vychovné.

Len zakazy a prikazy?

Skor nez na zékazoch a prikazoch ma byt skolsky poriadok a zasady spravania sa ziakov
postaveny na rovnovahe medzi pravami a povinnostami. Kazdy skolsky poriadok by mal
zacat vysvetlenim, ako skolsky poriadok vznikol (zvlast ak vznikol demokratickym
a participativnym sposobom), ako tento dokument a jeho dodrziavanie prispieva
k dosahovaniu cielov existencie skoly a ako dokument pomaha chranit a obhajovat prava
ziakov.

Ak niektory zdkaz alebo obmedzenie limituje prava ziakov, malo by byt vysvetlené, preco
je to tak — hoci by sa to mohlo zdat jasné. Je potrebné mysliet na to, Ze aj tento dokument
ma mat vychovny charakter. Niekedy sa stane, Ze sa Ziaci vyjadria, Ze to ktoré pravidlo,,nie
je fér’, ¢im spravidla myslia, Ze sa im to ,nepéci” alebo ,trestd ma za to, ¢o chcem robit".
Spravodlivost pri tvorbe pravidiel je casto diskutabilnd zalezitost (rozdiel medzi pohla-

dom ucitela, rodi¢aalebo studenta).

Aké su kritérid ,dobrého pravidla™ v skolskom poriadku su:

« nediskriminujuce;

+ stvjednote svychovnymicielmiskoly;

- zrozumitelnéajasné;

+ nievagne, niedvojzmyselné, subjektivne a svojvolné;

« vymahatelnéasplnitelné;

+ nievkonflikte so vdeobecnymipravidlami;

+ neprotireciasi;

- aksaporusia/prekrodia, je mozné toto porudenie vychovne vyuzit.

Je dobré, ak skola ma prijaté postupy pri spochybneni, kritike alebo navrhu novych
pravidiel. Ak sa $kola dohodne na kritériach, ktoré maju spinat,dobré” pravidld — potom je
jednoduchsie riesit situdciu, ked' sa Ziaci vyjadria, ze nejaké pravidlo nie je fér. Mali by
vysvetlit, ako to ktoré pravidlo prekracuje, alebo nespliia napr. vyssie uvedené kritéria. Ak

* SCHIMMEL, D. School rul e-making and citizenship participation. The Education Digest; Nov. 1997; 63, 3 Academic Research
Library, s. 40.
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sa ukaze, ze niektoré pravidlo naozaj nespifia dohodnuté kritéria, musi vedenie $koly
spresnit, upravit, odévodnit alebo odstranit takéto pravidlo.

Strach zanarchie?

Niektori ucitelia sa boja, Ze vacsou participaciou ziakov moze prist k strate kontroly
a k uvolneniu discipliny. Ti, ktori sa tejto otazke venuju profesiondlne, povazuju tento
strach za neopodstatneny. Casto sa totiz stéva, ze pravidla navrhnuté Ziakmi su ¢asto
nielen tie isté, ako by ich navrhli ucitelia, ale su casto este prisnejsie. Ni¢ to nemeni na
fakte, Ze mladi fudia viac akceptuju pravidlg, ktoré si vytvorili sami, alebo sa na ich tvorbe
spravodlivo podielali. Vyskumy dokézali, ze mladez ma vacsiu tendenciu ich reSpektovat
apridizatsaich, ajked’s niminesuhlasia.

Strach zo straty Casu?

Ano, participativne rozhodnutia naozaj trvaju dlhsie. Pri tvorbe pravidiel v $kole ma takyto
pristup tri prinosy:

1. Zvysenie sebadiscipliny. Psycholdgovia tvrdia, Ze ak mladi [udia dodrziavaju
pravidld iba preto, aby neboli nasledne potrestani a nie preto, zZe citia, Ze su
spravne, tak sa s nimi nikdy vnutorne nestotoznia a nedodrziavaju ich bez hrozby
potrestania. A naopak - vyskumy potvrdzuju, ze prostrednictvom participacie
Ziakov pri tvorbe programov v rdmci témy disciplina Ziakov — sa vytvara pocit
vlastnictva a atmosféra, kde Ziaci chci sami dodrziavat tieto pravidla. Vyskumy
v 8kolach, kde nie je problém s disciplinou dokazuju, ze spolupraca medzi ucitelmi
a ziakmi v oblasti rieSenia problémov a tvorby pravidiel znizuje problémové
spravanie lepsie ako hrozba trestom.

2. Skvalitnenie pravidiel. Siroka diskusia Ziakov, rodi¢ov a utitelov pri tvorbe
pravidiel znemoznuje samotnym $koldm navrhovat pravidla, ktoré su matuce,
irelevantné, protirecivé, neadekvatne alebo nevymozitelné. Zvysuje sa kvalita
a zretelnost, jasnost Skolskych pravidiel a procedur a skola sa vyhne tomu, aby
tieto pravidld bolinapadané alebo spochybriované.

3. Zlepsenie obcianskych zruénosti. Mnohé skoly vyucuju obciansku vychovu bez
toho, aby ziaci dostali skuto¢nu prilezitost obcianske zru¢nosti prakticky ziskat.
Spolupréca pri vytvarani pravidiel takyto priestor utvara. Ucia sa vnimat, zvazovat
nazory ostatnych, spolupracvat pri hladani spolocnych rieseni, preberat
zodpovednost za svoje rozhodnutia a chapat dolezitost a vyznam pravidiel
a prava. Je viac ako pravdepodobné, Ze ti Ziaci, ktori boli zapojeni do takychto
procesov, sastavajuvbuduicnostiaktivnejsimiobcanmi.

ZSR na urovni kraja. Nepredstavitelné?
Jednotlivé rady sa mézu na urovni kraja spajat. V sucasnosti funguju rdzne asociacie

Ziackych Skolskych rad v niektorych krajoch, hoci intenzita ich prace je rézna. Tym, ze sa
zastupcovia ziakov a mladych ludi celkovo dostanu na vyssiu Uroven nez je skola, ziskaju
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moznost jednak aktivne ovplyviiovat verejnost, zasahovat do politiky, napriklad
prostrednictvom spoluprace so Samospravnym krajom, ale zaroven budu zaujimavejsim

subjektom aj pre médid. Na takomto principe fungujui podobné rady napriklad
vNemecku.

5. PRAKTICKY TRENING

Vtejto Casti najdete priklady aktivit, ktoré je mozné priamo vyskusat so ZSR. Vaésina aktivit
je prelozend zo zahrani¢nych zdrojov uvedenych v texte alebo v zaverecnej kapitole
sodkazmina literaturu a zdroje.

Cim sa vyznaduju dobri predsedovia triedy

Ciel: Vyjasnit si profil (hodnoty, vlastnosti, spravanie a i.) buduiceho reprezentanta triedy
vZSRalebo pred volbou predsedov ZSR.
Materidl: Vytlacené podklady pre kazdého ziaka alebo jeden velky podklad na flipcharte
(dobre viditelny a ¢itatelny) alebo na premietacom platne.
Postup aktivity:

. Ziacisipozorne precitaju otazky z pripraveného podkladu.

«  Porovnanie podkladov a vytipovanie nomindcii.

Predsedovia triedy by mali mat nasledujuce vlastnosti:*

« Spolahlivi: Urobis vsetko, ¢o si slubil? Nezabudne$ chodit na schodze? Budes
podavattriede hlasenia?

- Spravodlivi: Dokazes jasne prezentovat nazory a napady svojej triedy na scho-
dzach rady aj ked' s nimi nesuhlasis? D&s kazdému v triede rovnaki moznost
vyjadrit svoj nazor a budes sirovnako vazit vsetky nazory?

Dobri lidri a vyjednavaci: Dokazes viest diskusiu v skupine, vypocut si
kazdého uhol pohladu a poradit? Dokazes vyjednat kompromis, ked' sa réznia
nazory adohodnut sa na otéazkach, ktoré maju byt predlozené ZSR?

Dobri posluchaci:Vies sivypocut kazdého uhol pohladu azhrntt problém?

- Dobri recnici: Dokazes hovorit jasne a vystizne, aby si priblizil svoje
argumenty a aktivne sazucastnoval diskusii?

«  Presni a vykonni: Bude$ si robit presné pozndmky na schodzach triedy
a ZSR? Bude$ oznamovat napady a nazory triedy Ziackej $kolskej rade presne
a podavat svojej triede hlasenia zo ZSR? Budes viest presné zdznamy a nestrati$
dolezité dokumenty?

- Déveryhodni: Ak ti niekto nie¢o povie déverne, alebo ak st na schédzi ZSR
preberané doverné otazky, vieSich udrzat v tajnosti?

* THE NATIONAL CHILDREN'S OFFICE. Second level students council resource pack. Dublin, 2006, s. 47.
Dostupné z: http://www.dcya.gov.ie/documents/childyouthparticipation/SCI_ResourcePackPF-ENG.pdf.
* Ibidem.
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Akd je Uloha 7SR?*

Ciel: Ujasnit si alohy ZSR u jej ¢lenov/¢leniek. Pre vietkych na skole je dolezité vediet aka je
uloha Ziackej $kolskej rady. Pre vykonnu Ziacku $kolsku radu je rozhodujuce, aby vietci
dobre chépalinie svoje postavenieaulohy.
Postup aktivity:
- Rozdelte sa na malé skupiny. Kazda skupina by mala v kratkosti prediskutovat ¢o,
by malo byt Ulohou Ziackej $kolskej rady.
+  Prediskutujte kazdu z moznych uloh uvedenych nizsie. Mala by si Vasa Ziacka
Skolska rada osvojit nejaku z tychto uloh?
+  Zhrnutiediskusie v malych skupinach celej skupine.
«  Zhodnutie sa na ulohe ziackej skolskej rady vyplyvajuce z vasej diskusie.

Pomocka pre vediceho/-u aktivity:

ZSRako butlavé viba pre ostatnych Ziakov
«  ZSRvypotuva rézne nazory, pohlady a ndpady vietkych Ziakov na skole.
ZSR ako reprezentant nazorov ostatnych ziakov
- ZSR reprezentuje néazory ziakov a je férom, kde sa sustreduju informacie
o starostiach a problémoch ostatnych ziakov. Upozornuje na tazkosti Ziakov
v zdujme jednotlivcov alebo skupin, ktoré by inak nemuseli vyplynd na povrch.
Moze predniest nahlady a starosti Ziakov manazmentu a ucitelom diplomatickym
spésobom.
ZSRako konzulta¢ny organ
- ZSR méze mat konzultaéni udlohu. S vedenim 3koly a ucitelskym zborom
preberaju témy a opatrenia este pred ich zavedenim do $kolského Zivota a do
Skolskej politiky (napr. uniformy, opatrenia proti drogam, bitkarstvu, Sporty a iné
aktivity).
ZSRako spolutvorca politiky $koly
- ZSR prispieva k rozvoju 3kolskej politiky vratane rozvoja $kolskych pravidiel
aporiadku.Vyjadruje sa k celkovému chodu skoly.
Z5R ako poskytovatelinformacii
- ZSR poskytuje manazmentu informécie nevynimajic problémy a starosti
ziakov, o ktorych nemusi vedenie vediet (napr. Sikana atd). Tiez poskytuje
manazentu napady a rieenia problémov z pohladu ziakov.
ZSRako podpora $koly
- ZSRje,zdrojom” podobne ako zdruzenie rodi¢ov, ¢i $kolska rada a moze spdsobit
vtandeme s manazmentom skoly.
/SR ako komunikaény kanal
- ZSR méze byt rozhodujicim komunikaénym kanalom na $kole. Méze poskytovat
manazmentu informdcie o nazoroch Ziakov a tiez podavat spatnu vazbu Ziakom
od manazmentu. Méze fungovat ako vdzba medzi ziakmi a manazmentom,

* Ibidem.
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ucitelmia neucitelskym persondlom.
ZSRako rovesnicka podpora
- ZS5R méze fungovat ako podporna skupina pre rovesnikov. Na zéklade dévery
méze ziakom s problémami poskytovat podporu, napr. v osobnych, spolo¢enkych
a ucitelsko-ziackych vztahoch.
Pracav ZSRako ucenie
« ZS5R moze byt nastrojom aj priestorom na ucenie. Ziaci sa cez zapojenie do ZSR
mozu naucit mnohym uzito¢nym veciam napr. kritickému mysleniu.
ZSRako tvorca pozitivnej atmosféry
< ZSR méze vytvorit pozitivnu atmosféru na $kole, Ziaci maju pocit, Ze 3kola je aj
,hasa” (pocit spoluvlastnictva). Zo skoly sa tak stava prijemnejsie a zabavnejsie
prostredie.
ZSR ako pojitko k vytvaraniu vazieb so $irsou komunitou
«  ZSRméze vytvorit vazby na 3irdiu komunitu.
Bitkarstvo
- ZSRmoze hrat lohu pri zaoberani sas bitkarstvom v ramci skoly.
Socialne otézky naskole
« ZSR méze zaistit, Ze bude zaobchadzanie s chlapcami i dievéatami a so Ziakmi
vyssich aj nizsich ro¢nikov rovnakeé.
Zlepsenie vztahov medzi Ziakmi a ucitelmi
«  ZSRmoze zlepsit vztahy medzi ziakmi a ucitelmi.
Zlepsenie Skolskych podmienok pre Ziakov .
« ZSR moze zlepsit kazdodenné podmienky Ziakov (napr. $kolské uniformy, jedlo,
napoje, zachody, prestavky, atd.).
Zlepsenie vybavenia skoly
« ZSR méze hrat ulohu vo vylep$ovani $kolského vybavenia, napr. skriniek, lavic
alebo ploch na sedenie pocas prestavok, Sportového vybavenia, lepsieho
skolského prislusenstva (napr. AV prislusenstvo, magnetofény), vyzdoby $koly
(napr. pestrejsie steny, oprava vykurovacieho systému, spristupnenie skoly pre
Ziakov s postihnutim).
Vylep3enie vzdeldvacieho prostredia
< Z5R moze pomoéct zlepsit vzdelavacie prostredie dosiahnutim dobrého
Skolského prostredia vhodného pre to, aby vietci zamestnanci a Ziaci pracovali
smaximalnym nasadenim svojich schopnosti.
ZvySovanie povedomia Ziakov o,védc¢sich” problémoch
- ZSR méze zvysit studentské povedomie o sociélnych problémoch, ako napriklad
chudobe, Zivotnom prostredi, zdravi a tlaku zo strany rovesnikov.
Partnerstvo
«  ZSRmbze byt partnerom manazmentu, personalu arodi¢ov prichode $koly.
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Preco by mala tato skola mat ZSR?*

Ciel: Cez tuto aktivitu si Ziaci sami ujasnia dévody na existenciu ZSR. Je to uZito¢né
cvicenie pre Ziakov, ucitelov aj vedenie skoly a malo by sa robit pravidelne, pokial je to
mozné spoloc¢ne a dosiahnut pri tom zhodu. Pre vsetkych na sSkole je doélezité najprv
vediet, pre¢o by $kola mala mat ZSR - neskér je mozné diskutovat aj o jej konkrétnych
Ulohéch.
Postup aktivity:

- Ucastnici vytvoria malé skupiny a diskutuju, pre¢o by $kola mala mat ZSR. Je

mozné vyuzit aj nizSie uvedené doévody ako podklad pre diskusiu.
«  Nazorysaprezentujuv pléne.

Pozndmky pre vediceho/-u aktivity:
Tuje niekolko dévodov, ktoré mozu byt relevantné pre skolu:
. vytvorenie pozitivnejatmosféry na skole;
< umoznenie ziakom byt aktivni;
podporainklizie Ziakov;
podporadiscipliny naskole;
zlepsenie vztahov medzi ucitelmia ziakmi;
+ vytvorenie prilezitostina u¢enie sa pre Ziakov;
«  poskytnutie lepsieho prostredia na u¢enie;
«  podpora ziakov pri ziskavani dolezitych zivotnych kompetencii prostrednictvom
projektov ariesenia problémov;
« pomocziakomrozvijatkomunika¢né a vodcovské schopnostiazodpovednost;
«  rozvoj partnerskych vztahov medzi uc¢itelmia ziakmi;
- preukdzanierespektu ndzorom ziakov.

Ajty vnimas participaciu tak ako ja?

Ciel* Dat moznost ucastnikom aktivity, aby zadefinovali svoju predstavu o participacii
ziakov, ako ju chdpua ako ju vnimaju, respektive zdielali svoje poznatky a skisenosti.
Material: flipchartovy papier, nalepovacie papieriky, fixky
Cas:35minut
Postup aktivity:
«Akotovnimamja (2 minuty)
- Rozdajte jednotlivcom nalepovacie papieriky a vyzvite ich, aby uviedli aspon
4 priklady, na akych aktivitach skoly by mohliziaci participovat.
Party (10 minut)
- Nasledne ich pozvite na ,party”, v ramci ktorej sa budu Gcastnici stretavat,
zistovat, ¢o uviedli ini a zaroven si vymienat svoje papieriky. Ich Ulohou je zistit,
v ¢om sa zhoduju a v ¢om sa ich nézory lisia. Kazdy tGcastnik by mal stretnut
najmenejdvoch kolegov.

i THE NATIONAL CHILDREN'S OFFICE, ref. 29, 5. 20.
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- Mapovanie (15 minut)
- Rozpocitajte ucastnikov tak, aby vytvorili skupiny, v ktorych budu najmenej traja,
najviac piati Ucastnici. Kazd4 skupina dostane flipchartovy papier, na ktorom
vytvori Mapu participécie. Tu vytvorite tak, ze do stredu papiera umiestnite do
nakresleného kruhu napis Participacia, resp. mézete pouzit aj adekvatny obrazok.
Napady, ktoré mali jednotlivci uvedené na papierikoch a o ktorych sa rozprévali
s kolegami pocas party, vpiste do prdzdneho priestoru na papieri a spojte ich
skruhom.

«  Zdielanie (8 minut)
- Poziadajte skupiny nech ukaZu svoju Mapu participacie ostatnym skupindm
aprezentuju svoje napady.

Co chceme a mézeme robit?

Ciel: Tato aktivita je zamerana na participaciu vietkych mladych ludi v rdmci skupiny.
Poskytuje zékladnu Strukturu na ziskanie informacii a ndpadov od velkého mnozstva
Ziakov. Tato aktivita umoznuje kazdému ziakovi vyjadrit svoj nazor bez toho, aby ho musel
vyslovit pred celou skupinou. Zoskupenim napadov vyniknu tie, ktoré su zdielané.
Mézete tiez sledovat kazdu skupinu priradenim kazdej skupine zvlast jednu farbu
nalepovacich papierikov.Vsetky ndpady mézete jednoducho prestvat po tabuli.
Materidl: velké, nalepovacie papiere.

Cas:60 minut

Postup aktivity:

+  Rozdelte ucastnikov na skupiny. Kazda skupina dostane nalepovacie papieriky
a perd/fixky.

«  Vypiste otazky na prediskutovanie na tabulu, velky papier (napr. Preco chceme
zalozit ZSR? Ako by mala vyzerat dobra ZSR? Do ktorych stranok $koly by sme sa
radizapojili?).

- Poziadajte kazdu skupinu, aby napisali/nakreslili svoje napady na papieriky,
jeden napad na jeden nalepovaci papierik a zozbierala tolko ndpadov, kolko
dokaze vymysliet.

« Ked su papieriky popisané/pokreslené, veduci ich vietky zozbiera a nalepi na
tabulu, pricom zoskupi podobné napady.

«  Ked'suvsetky ndpady vystavené, vyzvite ziakov, aby si prezreligalériuz nalepova-
cich papierikov a precitali si vsetky ndpady, ktoré zozbierali.

Participdciaamoc

Ciel: Zistit skuto¢ny stav direktivneho pristupu k aktivitam, ktoré ZSR vykonéava, porozu-
miet komplexnosti participacie, zhodnotit stupen pravomoci, poskytnut konkrétny
ndstroj pre porovnanie viacerych foriem participacie.
Cas: 60 minut
Postup aktivity:
« Vetkym Ucastnikom rozdajte ,,tabulku participacie”
« Poziadajte Ziakov, aby sa zamysleli a vybrali jednu aktivitu alebo projekt, do ktorej
boli zapojeni. Za pouzitia , tabulky participacie” by mali zhodnotit mieru, s akou
dospelialebo mlddez disponujumocou.
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« Nasledne vytvorte skupiny po Styroch a vyzvite Ucastnikov, aby v nich zdielali
svoje skusenosti.

«  Nechajte priestor pre komentare, pripomienky alebo otazky.

«  Zahajte spolo¢nu diskusiu na tému ,,Ako ovplyviiuje delba moci participaciu
Ziakov na projekte?”

Dospeli iniciuju projekt < > Ziaci iniciuji projekt
Dospeli rozhoduju o agende P % Ziaci rozhoduju o agende
(&o sa bude diat) b g (&o sa bude diaf)

Dospeli robia rozhodnutia < > Ziaci robia rozhodnutia
Dospeli maju najviac Identifikacia s osobnou
informdcii potrebnych na < > situdciou

urobenie rozhodnutia

Struktura aktivity/projektu Struktara akfivity/projektu
kopiruje spdsob robenia veci R e T i kopiruje spdsob robenia veci
dospelych (skér formdaina) mladych (skér neformaina)

Struktira hodnotenia aktivity

Ciel:zhodnotenie akejkolvek aktivity (zazitku) je dolezité trénovat. Plati pravidlo 4 krokov
prihodnotenia aj tie je potrebné propagovat a postupne zavadzat do beznej praxe ZSR.
Cas: 30 minut
Postup aktivity:
«  Zhrite dévody, preco sa tato aktivita vlastne udiala. Pre¢o sme ju zaradili do
nasich aktivit? Co sme fou sledovali? (Ciel)
- Popiste, ¢o ste videli, Ze sa dialo. Nezabudnite spomenut aj pozitivne veci, ¢o ste si
vsimli - nielen negativa a kritické poznambky. (Proces)
- Popiste, akoto navas pdésobilo —ako ste sa pritom citili vy osobne!(Pocity)
- Conéstatoskusenost naucila? (Poznatky, skisenosti)
« Akyjeznejzaverdo nadejdaliejcinnosti? (Nové pravidla, zavery)




Rebrik spétnej vézby™

Ciel: Precvicit si spravne podavanie spatnej vazby.
Cas: 30 minut

Postup aktivity:

Urobte so skupinou jednoduchu aktivitu napr. na posilnenie timového ducha
(indpirdcie v publikacidch Do Eurépy hroul.-1V.)

V Uvode pozitivnym spdsobom uistite, ze mate zaujem na konstruktivnej diskusii
poaktivite.

Vysvetlite pravidla poskytovania spatnej vazby.

Pytajte sa, i ste spradvne pochopili spravanie alebo myslienky ucastnikov. Vyhnite
saotazkam, ktoré by sa podobalikritike. (Vyjasriovanie)

Vyjadrite velmikonkrétne, co oceriujete. Nezacnite negativami. (Ocenovanie)
Jasne vyjadrite, ¢o sa vdm nepdci a ¢o vas znepokojuje. Snazte sa, aby vase
vyjadrenie bolo subjektivne. Hovorte vjednotnom ¢isle - ,ja". (Zaujem)
Ponuknite konkrétne kroky a vyjadrite jasné a Specifické ocakavania. Budte
konstruktivny. (Navrhy a o¢akavania)

Uzavrite konverzaciu. Diskutujte o dalSich krokoch. (Uzavretie spatnej vazby)

Nairobi story*

Ciel* Poukazuje na rozdielnost vnimania roéznych javov réznymi ludmi a doélezZitost
konzultécii. Aktivita ma poukdzat na fakt, Ze to, ¢o my osobne povazujeme za dolezité -
nemusi byt délezité pre tych, ktorych zastupujeme (napr.vZSR).

Material:zoznam priorit (pozri nizsie)

Cas:45minut

Postup aktivity:

Veduci aktivity porozprava zékladny pribeh a da ucastnikom stanovit si najprv
vlastné poradie a potom poradie v mensich skupinéch.

Veduci aktivity vyhlasi vysledky, ktoré vysli z prieskumu: 1. potraviny; 2. pristresie;
3. poplatky za vzdelanie; 4. 3atstvo; 5. ziskanie pddy; 6. peniaze na podporu
podnikania; 7. ¢istd voda; 8. kanalizécia; 9. lepsi Standard byvania; 10. priestory na
vzdeldvanie.

Diskusia k aktivite. Otazky:

1.Preco mali obyvatelia tidolia takéto priority?

2. Do akej miery sa lisili priority obyvatelov od priorit stanovenych ucastnikmi
aktivity?

3.Coilustruje tato aktivita v zmysle odhadu potrieb (akejkolvek skupiny)?

4. Ako suvisi tento,,odkaz” (potreba robit také aktivity, ktoré st chcené a patricne
cenené tymi, ktorych sato tyka) s pracou ZSR?

Pomécka pre veduceho aktivity:

* PERKINS, D. - SULLIVAN, A. Project Zero [online]. 2003 [cit. 2009-08-09].
Dostupné z: http:// koucing.blogspot.com/2007/09/manaersk-nstroje-sptn-vzba.html.
** MOURIK, E. V. - HEARTY, D. Knowing Me, Knowing You: An Intercultural training. Resource Pack. S..: Leargas,1999.
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Zakladny pribeh: Samosprava v Nairobi robila neddvno prieskum medzi 2 000 rodinami
v udoli Mathari, ¢o je velmi chudobnd oblast, s vysokym poctom obyvatelov Zijucich
v nepredstavitelne tazkych materiélnych podmienkach. Ziadali ludi, aby uviedli najvacsie
problémy, ktoré ma samosprava riesit a zaroven urcili poradie, v akom tieto problémy
maju bytriesené.

Oznacte poradie problémov, ktoré si myslite, ze chcti [udia v Nairobi riesit ako prvé, druhé,
tretie...

Vase poradie:

ziskanie pody
zabezpecenie Cistej vody
pristresie

Satstvo

poplatky za vzdelanie
peniaze na podporu podnikania
priestory navzdeldvanie
potraviny

lepsistandard byvania
kanalizacia

Sme jedinecni?

Ciel* Podpora timovej spoluprace, s uvedomenim si réznorodosti skupiny, ktord
vkone¢nom doésledku dokaze priniest viac efektu ako individualne snazenia.
Cas: 15 minut
Postup aktivity:
- Ucastnici su rozdeleni do dvojic a ich tlohou je najst nie¢o vynimo¢né, ¢o ich
spaja.Vlastnostalebo predmet, ktory je spoloc¢ny pre nich dvoch.
- Potom sa k skupine dvoch prida dalsia skupina a spolo¢ne hlada nieco, ¢o ich
spdja.Vysledkom je jedna spolo¢navec, vynimocnd pre vietkych.
- Na konci poziadame tim, aby nakreslil vysledok na velky papier, aby sa tento
mohol stat mottom prace ZSR.

Dal3ie aktivity na rozvoj timovej spoluprace najdete v publikacidch IUVENTY Do Eurépy
hroul.-1V.

Uzol

Ciel:Podpora timovej spoluprace a potreby komunikacie a koordinacie.
Cas: 15minut
Postup aktivity:

. Ucastnici sa zhromazdia na velkom otvorenom priestranstve. Postavime ich do
radu. Potom im dédme do ruky velmi dlhé lano a poZiadame ich, aby pomocou lana
asvojich tiel vytvorilinalane uzol.

«  Vradmcihodnoteniasasnazimezistit, aké boli procesy v time.

- Cosastalo?Pre¢o bolialebo nebolitspesni?
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- Komunikovaliefektivne? Boli tulidri?
- Akoprekondvali bariéry vkomunikaciivbeznom zivote?
- Mysliasi, ze tomohliurobitlepsie?

Priprava na vyjedndvanie

Ciel: precvicit postup pripravy na vyjednavanie a rokovanie.
Materidl: tabulka ako podklad nazaznamenanie myslienok
Cas:30minut

Postup aktivity:

-V rdmci pripravy na vyjednévanie, ¢lenovia ZSR najprv individualne a potom
spoloc¢ne, odpovedaju na otazky, ktoré im pomozu ujasnit si stanovisko, z ¢oho je
mozné ustupita naopak, ¢o je dolezité.

«Nasledne je mozné zinscenovat rokovanie a vyskusat si v praxi ivod rokovania,
predstavenie poziadaviek, argumentéciu ajzavery.
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Aspekty vyjedndavania

Pozndmky

Ciele
Co chcem dosiahnut? Aky je pre
miia ideélny vysledok? Co chce
vyjednavanim ziskat druha
strana?

Hranice
V ktorych oblastiach som pris-
tupny kompromisu? Kde je

som ochotny pristupit?

Obchod
Je nieco, ¢o si mdzete s osobou,
ktora vyjednava, vymenit alebo
poskytnut? Mate nieco, ¢o chce
druhd strana? Ako mézem
pomoct druhej strane, aby sa
citila spokojna?

Silné stranky
Mézeme nejako vyuzit veci
a hodnoty, ktoré nas spajaju a nie
rozdeluju?

Ddsledky vyhry a prehry
V pripade, Ze vyjednavanie
nebude Uspesné, vieme
dosiahnut nase ciele aj inou
cestou?

Moc
Moze riaditel alebo iny aktér
vyjednavania poskytnut to, ¢o od
neho Ziadame? Kde koncia jeho
pravomoci?

Vztah
Aka je histéria vztahu ZSR
a aktéra vyjednavania? Méze sa
7SR odvolat na pozitivne
skusenosti? Boli nejaké nega-
tivne skusenosti?

Mozné rieSenia
Po zvazeni vietkych aspektov,
ako vyzeraju mozné riesenia?

&.." 22?00



Oblecsito!

Ciel Poukazat na ddlezitost pouzivania jasného a jednoduchého sposobu komunikacie.
Uvedomit'si,ako presnymi vysvetleniami docielime Ziaduicu odpovedalebo reakciu.
Materiél: kosela

Cas: 10 minut

Postup aktivity:

+  Poziadajte skupinu, aby vytvorila kruh. Do jeho stredu polozte koselu a ndjdite
jedného dobrovolnika. Ostatnym vysvetlite, Ze dobrovolnik prisiel z inej planéty
a nevie naco sa kosela pouziva.

« Ulohou skupiny ma byt doslovne vysvetlit cudzincovi, ¢o ma s koselou spravit.
Nesmu pritom ale ukazovat. Dobrovolnikovi zd6raznite, Ze musi plnit doslovne to,
¢omu bude povedané. Ak dostane prikaz:,, dvihni koselu” nemal by spravit ziadny
ukon, respektive ju moze dvihnut napriklad nohou, kedZe spravny ikon ma zniet:
»Zohni sa, polozjednu ruku nakoselu, uchopjuazdvihni*.

- Ked uz ma dobrovolnik koselu oblecenu, opytajte sa skupiny ¢o bolo na aktivite
tazké a ¢im by mohla byt ich tloha ulahc¢ena. Moznymi odpovedami su: predve-
denie toho, co ma spravit, alebo sam kladol otazky.

Pocuvanim k poznaniu

Ciel® Viest Ziakov prostrednictvom kladenia otdzok k ziskavaniu potrebnych informacif,
pocuvaniu, spracovaniu informdciiaich vyhodnocovaniu.

Material: papieriky s menom sldvnej osobnosti, papiere pre Ziakovaich pozndmky

Cas: 20mint

Postup aktivity.

- Papieriky s menami sldvnych osobnosti pripevnite na ziakov tak, aby ich sami
nevideli. Zaroven im vysvetlite, Ze na chvilku budu niekym inym, ale kedze
nevedia kym, pretoze nevideli meno osobnosti na papieriku, musia o sebe zistit
informécie prostrednictvom kladenia otdzok svojim spoluziakom. Zaroven im
rozdajte papiere na ktorych bude uvedena otazka - ,Kto som?” Ziaci tak budu
mat zadefinovany ciel svojho snazenia, ktorému maju podriadovat nasledujuce
kroky.

- Ulohou jednotlivcov je rozpréavat sa s dal$imi spoluziakmia vypytovat sa kym su.Ti
im moézu prezradit hocijaké informacie o danej osobe, nesmu vsak priamo
prezradit ich identitu. Ziaci si ziskané informacie zapisuju na papier, pre lepsi
prehlad. Na zaklade viacerych rozhovorov musia ziaci ziskané informacie
analyzovatazistit koho stelesruju.

Co pokazire& tela?

Ciel*Vysvetlit, Co jerec telaa preco je tato re¢ dolezita.
Material: flipchartovy papier, fixky
Cas: 10minut
Postup aktivity:
+  Bez blizSieho vysvetlenia sa zacnite rozpravat so skupinou po dobu 1-2 minut
apouzivajte pritom nezvycajné pohyby.
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- Priklad ¢. 1:Pohyby plecami zo strany na stranu, ktoré sa postupne zrychluju.

- Priklad ¢. 2: Rozpravanie sa so skupinou, pricom ste otoceny chrbtom, pozeréte sa
von oknom, mate ruky na Ustach a pod.

«  Pouplynuticasu sa opytajte skupiny, co ste robilizle a ¢o spravne.

« Poznamky spiste na flipchartovy papier a vysvetlite skupine principy reci tela
aupozornite ich na najcastejsie chyby, ktorym by sa mali v budticnosti vyhybat.

Spozndavanie

Ciel:Spoznat¢lenov vlastného timu a otestovat si prezenta¢né zru¢nosti.
Material: flasa, stolicky v kruhu, papiere s nametmitém na prezentéciu
Cas:30minut
Postup aktivity:
« Vytvorte soziakmikruh ado jeho stredu umiestnite flasu, ktori budete pravidel-
ne roztacat. Predtym nez tak spravite, rozdajte Ziakom 3 papieriky s témami,
o ktorych budu rozpravat, ked'na nich flasa ukaze. Témy by mali byt zamerané na
ich vlastnosti, skisenosti, aktivity, ¢o maju radia podobne, aby ich zodpovedanim
ziskavali jednotlivci v time nové informacie o sebe navzajom. Kazda kratka
prezentdcia by malatrvat presne minutua pol.
»  Porozpravajte ziakom o pravidlach dobrej prezenticie.
+  Po kazdej prezentacii sa opytajte ostatnych, ¢o mohli Ziaci spravit aj lepsie.
(Dodrziavali o¢ny kontakt? Nerobili rusivé pohyby? Rozpravalizretelne? atd')

Kde vziat na newsletter?

Ciel* Ziskanie predstavy, ¢o obnasa fundraising, prostrednictvom simulacie navodit
situaciu hladania sponzora, poméct ziakom ujasnit si, akymi aspektmi je potrebné sa
zaoberat pred zacatim oslovovania sponzorov a pldnovanim hfadania zdrojov.
Materidl: karticky s menami sponzorov
Cas:40 minut
Postup aktivity:
- Ujasnitesi, na ¢o presne budu pouzité peniaze ked chcete vydavat newsletter.
« Na malé karticky napiste jednotlivé mena potencidlnych sponzorov, ktorych by
stemohlioslovit.
« Kmendm priradte dévody, preco by Vas mali podporit, ¢o im mozete ponuknut.
«  Spolo¢ne sa pokuste naformulovat kratky list, ako by ste sponzora oslovili, aby vas
podporil.

Bariéry &ipodpora?

Ciel:Tréning ziskavania zdrojov.
Material: tabula, flipchartovy papier
Cas: 30 minut
Postup aktivity
+  Bielu tabulu rozdelte na dve ¢asti. Jednu nazvite ,Bariéry”, druhu, Podpora®
Kazdému zo zZiakov dajte 2 nalepovacie papieriky v dvoch farbach — cervenej
a zelenej. PoZiadajte Ziakov, aby na ¢erveny papierik napisali bariéry, ktoré brania
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efektivnejsej praci ZSR a umiestnili ich na tabulu do prisluinej ¢asti. Na zlty
papierik nech napisu podporné mechanizmy, ktoré samiidentifikuju ako prinosné pre
ichfungovanie aparticipaciu nazivote skoly.

Precitajte vietky poznamky a tie, ktoré zachytdvaju rovnaké aspekty, zoradte do
skupin.

Informujte Ziakov o bariérach, ktoré sa ¢asto uvadzaju v literature:

- Skepticizmus, ¢i mladez dokaze prispiet zmysluplne do rozhodovacieho procesu.

- Obava, ze pravo ziakov rozhodovat nastrbiautoritu ucitelov.

-Spolurozhodovanie je ¢asovo naro¢né a tento ¢as mozu ziaci radsej venovat uceniu.
Diskutujte v pléne:

- Bolitieto ndmietky vociZiackej participacii uvedené na papierikoch Ziakov?

-Co podlavasho nazoru méze napomact znizit tieto obavy?
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ZAVER

Pozicia koordinatora ZSR je v $kolskom systéme na Slovensku nové, ale nie je o ni¢ menej
vyznamna ako uUloha ktorychkolvek inych $pecializovanych pracovnikov. Aj tato pub-
likacia je dokazom, ze venovat sa ZSR tak, aby sa z nej stala skuto¢na $kola demokracie
vyzaduje vela premyslania, Studia, konzultécii a tak trochu aj politiky a diplomacie. To,
ze koordinatori stoja jednou nohou v ucitelskom zbore a druhou su neoficidlnymi
JClenmi” ZSR je tazka pozicia. Ti, ktori sa tejto praci venuju dlhodobo sa napriek tomu
nestazuju a tvrdia, Ze to nie je pozicia, ale poslanie — velmi motivujuce a prinasajuce
uspokojenie. Pracovnici IUVENTY, ako aj skupina externych $kolitelov, spolupracujtcich
konzultantov s dlhodobou praxou — my vsetci sme pripraveni poméct, poradit, kon-
zultovat. Ocenime aj komentdre k tejto publikdcii, ¢i nové napady a myslienky
narozvoj tejto oblasti. Piste na e-mailovi adresu iuventa@iuventa.sk.
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